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ťŨ,ū
 ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ

 ǼōōōōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōōōōǶǯĹ ƹōōōōǳǾǩ ǼǯƵōōōōǳǁķ ƹōōōōǠǺǳǂǲ ǼōōōōǦ ĳƵōōōōǘǠȁĹ őŕǉōōōōǰǯ ǼǯƵōōōōǳǁȃĹ

ǍǭǽǋƸǯĹ ŒƵǠťţťŦ ǺǅǶƷ ƹǵŃƵǪǲ İŤŤ,Ŭ ŒƵǠ ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻťţŤţ.

ťŧ,Ū%
 ǼōōōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōōōǶǯĹ ƹƸōōōǏǵ őŕǉōōōǯ ǼǯƵōōōǳǁȃĹǍǭǽǋōōōƸǯĹķ ǻōōōǯ

 ŒƵǠ ǼǳǯƵǡǯĹ ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹťţťŦ.

ŬŨ,ť%

 ŗŃƵōǂƼǯĹ őŁƵōƸƼǯĹ ǱōǂǄ ǼǦ Ǻǳǵ ǼǲƵōǠ ǴǾōƷťţŤţŕťţťť Ǻōǅǵ Ǯǂōǎ łķ ıŤţ,Ũť œǺōǾǰǽǋƻ

 ŒƵǠ ŃȅŕŁťţťť ǮƷƵǪǲŨ,ŦŬ ŒƵǠ ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻťţŤţ.

ŗǊōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǧǶƻ Ǔōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǈǰǲ
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ťŨ,ū
 ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ

 ǼōōōōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōōōōǶǯĹ ƹōōōōǳǾǩ ǼǯƵōōōōǳǁķ ƹōōōōǠǺǳǂǲ ǼōōōōǦ ĳƵōōōōǘǠȁĹ őŕǉōōōōǰǯ ǼǯƵōōōōǳǁȃĹ

ǍǭǽǋƸǯĹ ŒƵǠťţťŦ ǺǅǶƷ ƹǵŃƵǪǲ İŤŤ,Ŭ ŒƵǠ ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻťţŤţ.

ťŧ,Ū%
 ǼōōōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōōōǶǯĹ ƹƸōōōǏǵ őŕǉōōōǯ ǼǯƵōōōǳǁȃĹǍǭǽǋōōōƸǯĹķ ǻōōōǯ

 ŒƵǠ ǼǳǯƵǡǯĹ ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹťţťŦ.

ŬŨ,ť%

 ŗŃƵōǂƼǯĹ őŁƵōƸƼǯĹ ǱōǂǄ ǼǦ Ǻǳǵ ǼǲƵōǠ ǴǾōƷťţŤţŕťţťť Ǻōǅǵ Ǯǂōǎ łķ ıŤţ,Ũť œǺōǾǰǽǋƻ

 ŒƵǠ ŃȅŕŁťţťť ǮƷƵǪǲŨ,ŦŬ ŒƵǠ ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻťţŤţ.

ŗǊōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǧǶƻ Ǔōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǈǰǲ
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Ťū,Ŧ%

ƹōōǾǲǉǈǯĹŕ ƹǾǡǰōōǏǯĹ ļĹŃŁƵōōǕǯĹ ƹƸōōǏǵ őŕǉōōǯǍǭǽǋōōƸǯĹōōǳǁķ Ǵōōǲ ƹƸōōǏǶǬ ǼǯƵ

 ŒƵǠ ǼǦ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļĹŃŁƵǕǯĹťţťť.

Ťũ,ť%
ƹōǾǲǉǈǯĹŕ ƹǾǡǰōǏǯĹ ļĹŁŃĹǺǯĹ ƹƸǏǵ őŕǉōǯǽǋōƸǯĹǍǭ

 ŒƵǠ ǼǦ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļĹŁŃĹǺǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ ƹƸǏǶǬťţťť.

Ĺ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ Ǵǲ ǴǾǕǰǯ ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ ƹƸǏǵ ǼǯƵōǳǁȃ

 őŕǉōōǯǍǭǽǋōōōƸǯĹ ŒƵōōōǠťţţţ ǻōōōǯķ ǮōōōǕƼǯ ƹƸōōǏǶǯĹ ŔǊōōōǸ ƺōōōǡǧƻŃĹ ǉōōǩŕ İ

ũū,ũ % ŒƵǠťţťŦ .ōǘǠȁĹ őŕǉōǯĹ ǼǩƵƷ ƹǕǄ ƺǘǧǈǵĹ ǮƷƵǪǳǯĹ ǼǦ ĳƵ

 ƹǠǺǳǂǲ ǼǦǍǭǽǋƸǯĹ ŒƵǠťţťť ŒƵǡƷ ƹǵŃƵǪǲ İťţţţ.

 ŗǊōōōōōōǾǧǶƻ Ǔōōōōōōǈǰǲ-ǟƷƵōōōōōōƻ

ŧŧ,Ť%
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 ǋōōōǑƵƸǳǯĹ ǼōōōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ļƵǪǦǉōōōƻ ƹōōōǳǾǩōōōǠǺǳǂǲ ǻōōōǯķ ƹ

ǍǭǽǋƸǯĹ ŒƵǠťţťŤ ǺǅǶƷ ƹǵŃƵǪǲ İūŧ ŒƵǠ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲťţţŤ.

Ŧ,ť ŒƵōōōōǠ ǍǭǽǋōōōōƸǯĹ ƹōōōōǠǺǳǂǲ őŕŁ œƵǭōōōōǎ ŁǉōōōōǠťţťťİ

 ǺǅǶƷ ƹǵŃƵǪǲť,Ū ŒƵǠ ƹǳǏǵ ŃƵǾǰǲťţţţ.
ƹǳǏǵ ŃƵǾǰǲ

ǴǾǾōōōōǎƵǎȁĹ ǍōōōōǳǈǯĹ ǍǭǽǋōōōōƸǯĹ őŕŁ ļĹŃƵǳƿƼōōōōǎĹ

 ǋōōōōōōōōōǕǲ ǼǦ ŁǉǂǯĹ ĳƵǘǠȁĹŕ ǋƸǳƼƸǎ ƹǽƵǹǵ ǼǦťţťŦ.

ŦŨŨ
ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ

ŤŪ,ŧ
 ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ

 ŗǊōōōōōōǾǧǶƻ Ǔōōōōōōǈǰǲ-ǟƷƵōōōōōōƻ
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ŗǂǌǪǦĹ ĳĹŃńǱǦĹ ǄǧƹǪǦ ǖƮƬƳǦĹ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǨǗŁŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǃǣǂǩ

 ŗŃƵǂƼǯĹ őŁƵƸƼǯĹ ǱǂǄ ǋōƸǯĹ ǮōƼǭƻ őŕŁŕ ǋōǕǲ ǴǾōƷ Ǎǭǽ

 ŒƵǠ  ŁǉǂǯĹ ǷƳƵǘǠƯƷťţťť .

 ǋǕǲ ǼǦ  ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ Ǻǳǵ őǉǡǲȆǇ ő

 ǼǯƵǳǯĹ ŒƵǡǯĹťţťŦ/ťţťť ǺǅǶƷ ŘƹǵŃƵǪǲ İũ,ũ % ǼǯƵǳǯĹ ŒƵǡǯĹ ǼǦ

ťţťť/ťţťŤ.

ōōǽǉǶǹǯĹŕ ƹōōǾƻĹŃƵǲȃĹŕ ƹǽŁǺǡōōǏǯĹ ŏĹǺōōǎȁĹ ƺōōǰƼǄĹ ƹ

 ƹǾǶǾōōōōōǕǯĹŕ ǴǳōōōōōǗ ƹǽǋōōōōōǕǳǯĹ ǟǰōōōōōǏǰǯ ǻōōōōōǯŕȁĹ ƹōōōōōǹǁǺǯĹ

 ƹōōōōōōōōǠǺǳǂǲǍǭǽǋōōōōōōōōƸǯĹ ŒƵōōōōōōōōǠťţťťǺōōōōōōōōǅǵ ǢōōōōōōōōǰƸƻ ƹōōōōōōōōǳǾǪƷ

ū,ŤƹǡǳƼǂǲ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ.

.

47.6
ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ

ū,Ť
 ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ

 ŗǊōōōōōōǾǧǶƻ Ǔōōōōōōǈǰǲ-ǟƷƵōōōōōōƻ

Ŧ,ū%
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ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ:

ÁǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ

ÁưǵƸŃƬƿǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ

ÁǂǈƬƯǪǦĹ ǳƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ļƬǡǝǀƲ

ÁưǴǂǉƯǦĹ ŖǱǡǦĹ

őŕǸĹ ǨǆǡǦĹ

ƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹ ļƵōōōǩȆǡǯĹ ŃǺōōōǛƻ

ǍǭǽǋōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōƸǯĹ őŕŁ ǴǾōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōƷ

 ǨǆǡǦĹ ŎǀǰǴ őŕǸĹ ǲǧǗ ŎǂǘƳǦĹ ǲǦķĹ ǥōƳǤƲ őŕŁ ǫǵōƮ ưōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǴŁƬōǌƳǠǼĹ ļƬōǠǽǘǦĹ ǥǤǈ ǄǤǴǂōƯǦ

 ŒƬōōōǗ ǲōōōƳƻ ǢōōōǦłŕťţťť ŒƬōōōǗ ǳōōōǝ ǥōōōƳǤƳǦĹ ǲōōōǦķ ŁǀōōōƹǦĹ ĳƬōōōǏǗǸĹ őǱōōōƾŁ ǥōōōƯǠŕ İťţťŧ . ŃƬōōōǑǺĹ Ĺǁōōōǯ ǳōōōǝ ǨƳǵōōōǅŕ

ƭōōōǬƬƸ ǲōōōǦķ Ĺǁōōōǯ İǄǤǴǂōōōƯǦĹ ưōōōǗǱǪƹǩ őŕŁ ǫǵōōōƮ ŗŃƬōōōƹƳǦĹ őŁƬōōōƯƳǦĹŕ İǳǦƬōōōǪƸǺĹ ǳōōōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōōōǭǦĹ ňĹǂǘƳōōōǅĹ

Ł ǫǵōōōƮ ưōōōǦƬǒƯǦĹ őǀōōōǘǩŕ ưǴǂōōōǉƯǦĹ ŖǱōōōǡǦĹ Ǩōōōƹƻŕ İǂōōōǈƬƯǪǦĹ ǳōōōƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳōōōǅǼĹ ļƬǡǝǀōōōƲ ňĹǂǘƳōōōǅĹ őŕ

ưǗǱǪƹǪǦĹ.
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ƵŘǯŕĵ:ǀƻƵǶǯĹǼǰǅǳǯĹǼǯƵǳǁȃĹ
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 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ƹǽŃƵǂǯĹ ŃƵǡǎȁƵƷ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕǉǯ ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ ǱǾǩ)ťţţţ-ťţťŦ (

)ŃƵǾǰǲŃȅŕŁ(

)ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ(

Source: World Development Indicators Database.& https://www.statista.com/statistics/254281/gdp-of-the-bric-countries/

* ǖǠǱƲ

 ǄǤǴǂōōōƯǦĹ őŕŁ ưōōōǗǱǪƹǩ ŁƬōōōǌƳǠĹ ǀǰōōōǈ) İƬǵōōōǅŕŃŕ İǫǵōōōǌǦĹ
ƬōōōōǵǡǴǂǝķ ĺǱōōōōǭƸŕ İǥōōōōǴńĹǂƯǦĹŕ İǀōōōōǭǰǦĹŕ (ļĹǂōōōōǵǛƳǦĹ ǫōōōōǩ ǂōōōōǵƶǤǦĹ

ǮōƪĹŁĵ ǲōǧǗ ļǂōƵĵ ǳōƳǦĹ ưǵōǅƬǵǆǦĹŕ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļƬǩńǸĹŕ Ǳōǯŕ İ
ƼǪǦĹ ƷƲƬōōǭǦĹ ưōōǪǵǠ ǳǦƬōōǪƸķ ǲōōǦķ ǂōōǕǭǦĹ ǀōōǭǗ ƬōōƇǵǧƸ ƺōōǏƲĹ Ƭōōǩ ǳōōǧ

 ưōǗǱǪƹǩ ǳōǝ ĳƬōǏǗǸĹ őŕǀǧǦ ǳǦƬǪƸǺĹǄǤǴǂōƯǦĹƮ ŗǁōǦĹŕ İ Ǚōǧ
 ǱƼǬťŨ,ū ŒƬǗ ŃǼŕŁ œǱǵǧǴǂƲťţťŦ ǱƼǭƮ ưǬŃƬǡǩŤŤ,Ŭ ŃǼŕŁ œǱǵǧǴǂƲ
 ŒƬōōōǗťţŤţ ǲōōōǦķ ƬōōōǵǡǴǂǝķ ĺǱōōōǭƸ Ǯōōōǵǝ ƱǪōōōǏǬĹ ŗǁōōōǦĹ ŒƬōōōǘǦĹ Ǳōōōǯŕ İ

ŕ İưǗǱǪƹǪǦĹť,Ū ŒƬǗ ŃǼŕŁ œǱǵǧǴǂƲťţţţ.

ťŨ.ū
 ŃȅŕŁ œǺōōōǾǰǽǋƻ

https://www.statista.com/statistics/254281/gdp-of-the-bric-countries/


10

ŗǂǌǪǦĹ ĳĹŃńǱǦĹ ǄǧƹǪǦ ǖƮƬƳǦĹ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǨǗŁŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǃǣǂǩ

18.2 18.8 19.3 20.0 20.5 21.3 22.2 23.4 24.3
25.7 26.6 27.4 28.2 28.7 28.9 28.9 29.0 29.2 29.8 30.3

31.0 31.5 31.5 32.1

43.5 43.0 42.3 41.4 40.5 39.6 38.6 37.4 36.3 35.1 34.2 33.5 32.8 32.5 32.4 32.7 32.6 32.3 31.8 31.4

30.9 30.7 30.3 29.9

 ǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩ)BRICS)  ưǵǗƬǭǌǦĹ ǖƯǆǦĹ ưǗǱǪƹǩ)G7)

**ǖǠǱƳǩ

Source: Statista, Available at: https://www.statista.com/statistics/1412425/gdp-ppp-share-world-gdp-g7-
brics/#:~:text=By%202023%2C%20the%20difference%20had,held%20by%20the%20G7%20countries

ŦŤ,Ũ%
ǍǭǽǋōƸǯĹ őŕǉōǯ ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ ƹƸǏǵ ǻōǯķ

 ŒƵǠ ǼǳǯƵǡǯĹ ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹťţťť

(%)

 ưǵǗƬǭǌǦĹ ǖƯǆǦĹ ưǗǱǪƹǩ)G7(ǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩ)BRICS(

ōōōǶǯĹ ƹƸōōōǏǵ œĵ ǻōōōǯķ ļƵōōōǵƵǾƸǯĹ ǋǾōōōǒŜƻŕ ǀƻƵ

ǻōōōǯķ ǍǭǽǋōōōƸǯĹ őŕǉōōōǯ ǼǯƵōōōǳǁȃĹ ǼōōōǰǅǳǯĹ

ǼōōōǦ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ǼǯƵōōōǳǁȃĹ ǼōōōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōōōǶǯĹ

 ĻǋōōƼǧǯĹ őȆōōǇ ǋǳƼōōǏǲ ǉōōǽĹǌƻ)ťţţţ-ťţťŦ( İ

 őŕŁ ǻōōǰǠ Ļǋōōǲ őŕȁ ƺōōǩǺǧƻ Ƶōōǹǵĵ ƹōōǁŃǉǯ

 ŒƵōōōōǠ ƹǾǠƵǶōōōōǕǯĹ ǟƸōōōōǏǯĹ ƹōōōōǠǺǳǂǲťţťţ İ

 Ǻōōǅǵ ǍǭǽǋōōƸǯĹ ƹōōǕǄ ƺōōǤǰƷ ƽōōǾǄŦŤ,ţť %

 ǮōōōƷƵǪǲ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ŁƵōōōǕƼǩȅĹ ǴōōōǲŦţ,Ŭŧ %

ƹǾǠƵǶǕǯĹ ǟƸǏǯĹ ƹǠǺǳǂǲ őŕǉǯ .

 őŕŁ ƹǕǄǍǭǽǋƸǯĹƳĹǋǒǯĹ ĻǺǪǯĹ őŁƵǡƻ ǼǦ ǼǳǯƵǡǯĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ ǟƸǏǯĹ ƹǠǺǳǂǲŕ ƹǾ
 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ)ťţţţ-ťţťŦ(
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ōōōōǳǁȃĹ ǼōōōōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōōōōǶǰǯ ǼƸōōōōǏǶǯĹ ǟōōōōǽńǺƼǯĹ ǋǾōōōōǒŜǽŕ ǼǯƵ

ȆƼōǇĹ ǻōǯķ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ ǮǇĹŁ ĳƵǘǠȁĹ őŕǉǰǯ Ŏ

 ǼǲƵǠ ǴǾƷ ǟǽńǺƼǯĹ ĹǊǸťţţţŕťţťť ƽǾǄ İǴǾǕǯĹ ǃǯƵǕǯ

 Ǻōōōǅǵ ǻōōōǰǠ łǺǅƼōōōǏƻ ǴǾōōōǕǯĹ ƺōōōǵƵǬŧŧ,Ť % ǀƻƵōōōǶǯĹ Ǵōōōǲ

 ŒƵōōōōǠ ǍǭǽǋōōōōƸǯĹ őŕǉōōōōǯ ǼǯƵōōōōǳǁȃĹ ǼōōōōǰǅǳǯĹťţţţ ǉōōōōǩŕ İ

 ǻōǯķ ǮōǕƼǯ ƹƸǏǶǯĹ ŔǊǸ ƺǡǧƻŃĹũŬ,Ŧ % ŒƵōǠťţťť . ǼōǦ

ǼōōǦ ĳƵōōǘǠȁĹ őŕǉōōǯĹ ǼǩƵōōƷ ƹōōǕǄ ƺōōǘǧǈǵĹ ǮōōƷƵǪǳǯĹ

 ŒƵōōōōōǠ ǍǭǽǋōōōōōƸǯĹ ƹōōōōōǠǺǳǂǲťţťť ŒƵōōōōōǡƷ ƹōōōōōǵŃƵǪǲ İťţţţ İ

ǉōǪǳƷ ǋōƸǬȁĹ ňƵōǧǈǵȅĹ ƹƸǄƵōǔ ǮōǽńĹǋƸǯĹ ƺǵƵǬŕ ŃĹŤũ,Ũ

ƹōōǽǺƴǲ ƹōōǛǪǵ .ŃĹǉōōǪǳƷ ƵōōǾǪǽǋǦķ ĺǺōōǶǁŕ ǉōōǶǹǯĹ ƵōōǸȆƻŧ

 ŃĹǉōǪǳƷ ƵǾōǎŕŃ Ǳƾ İƵǳǹǶǲ Ǯǭǯ ƹǽǺƴǲ ŉƵǪǵţ,ū ƹōǛǪǵ

ǺōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǸŕ İƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǺƴǲ

ǼǯƵƼǯĹ ǮǭǒǯĹ ǷǅǗǺǽ Ƶǲ.

7.4

69.3

13.1

8.6

1.6

ȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǰǯ ǼƸǏǶǯĹ ǟǽńǺƼǯĹ ǼǯƵǳǁ

 ŒƵǠ őȆǇ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ őŕǉǯťţťť

ǮǽńĹǋƸǯĹ

ǴǾǕǯĹ

ǉǶǹǯĹ

ƵǾǎŕŃ

 ĺǺǶǁ

ƵǾǪǽǋǦķ

23.9

44.1

17.1

9.5

5.5

ǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǰǯ ǼƸǏǶǯĹ ǟǽńǺƼǯĹ őŕǉǯ Ǽ

 ŒƵǠ őȆǇ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲťţţţ

ǮǽńĹǋƸǯĹ

ǴǾǕǯĹ

ǉǶǹǯĹ

ƵǾǎŕŃ

 ĺǺǶǁ

ƵǾǪǽǋǦķ

Source: World Development Indicators Database.

ǴǾōōōǕǯĹ

ũŬ,Ŧ%
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ŗǂǌǪǦĹ ĳĹŃńǱǦĹ ǄǧƹǪǦ ǖƮƬƳǦĹ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǨǗŁŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǃǣǂǩ

Á ǫōōōǩ ǀōōōǴǀǘǦƬƮ ǂōōōǩ ǀōōōǠ İǄǤǴǂōōōƯǦĹ őŕǀōōōǦ ǳǦƬōōōǪƸǺĹ ǳōōōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōōōǭǦĹ ǱōōōǪǬ őǀōōōǘǩ œĵ ǲōōōǦķ ĻŃƬōōōǈǺĹ ŃǀōōōƹƲŕ

 ňƬǞƿǬǼĹŕ ŋƬǞƲŃǼĹ ǫǵƮ Ƭǩ ļƬǒƼǪǦĹ)ǳǦƬƳǦĹ ǥǤǉǦĹ ƬǰƼǎǱǴ ƬǪǣ(ǼĹ ļƬǒƼǩ ǲǦķ ǂǕǭǦƬƯǝ İ ňƬōǞƿǬ

ǳǦƬƳǦĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ƬǯǂǵǆǞƲ ǫǤǪǴ İőŕǀǦĹ Ŕǁǯ ƬǰƮ ļǂǩ ǳƳǦĹ:

Á ŒƬǗťţţŬǄǤǴǂōƯǦĹ ưōǗǱǪƹǩ őŕǀōǦ ǳǦƬōǪƸǺĹ ǳōǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǱǪǬ őǀǘǩ ǳǝ ƬŘǎƬǞƿǬĹ ƬƇǵǧƸ ƺǏƳǴ İ ǥōǌǵǦ

 ǲōōǦķť,Ť% ǱōōƼǭƮ ưōōǬŃƬǡǩ İťŤ,ŧ %ǮōōǦ ǟƮƬōōǆǦĹ ŒƬōōǘǦĹ ǳōōǝ .ōōǵǦƬǪǦĹ ưōōǩńǸĹ ǲōōǧǗ ưōōƯƲǂƳǪǦĹ ŃƬōōƵǶĹ ǲōōǦķ ǢōōǦł ǖōōƸǂǴŕ ư

 ŒƬǗ ǳǝ ưǵǪǦƬǘǦĹťţţū.

Á ŒƬōōǗťţŤŨ ǱōōƼǬ ǥƹōōǆŜǵǦ ǄǤǴǂōōƯǦĹ ưōōǗǱǪƹǩ őŕǀōōǦ ǳǦƬōōǪƸǺĹ ǳōōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōōǭǦĹ ǱōōǪǬ őǀōōǘǩ ǍōōǞƿǬĹ İ-ŧ,ť% İ

 ǱƼǭƮ ưǬŃƬǡǩŧ,Ŭ %ǮǦ ǟƮƬǆǦĹ ŒƬǘǦĹ ǳǝ .ǳƲǶĹ ǲǦķ ŅƬǅǸƬƮ ǢǦł ǖƸǂǴŕ:

oƬŘǝŕǂǔ ĻǂƳǞǦĹ Ŕǁǯ ĳƬǭƵĵ ǥǴńĹǂƯǦĹ ƱǰƸĹŕ ƴǵƻ İǥǴńĹǂƯǦĹ ǳǝ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǖƸĹǂƲ ưǴŁƬōǌƳǠĹ

ǳǝ ǥƶǪƳƲ ưƫǵǅ :ǞƲŃĹŕ İǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǫǩ ưƯǆǭǣ ưǩƬǘǦĹ ưǬńĹǱǪǦĹ ǃƹǗ ŋƬǞƲŃĹ ļǼǀōǘǩ ŋƬ

ǲōōǦķ ưǝƬōōǎǺƬƮ Ĺǁōōǯ İǳǦƬōōǪƸǺĹ ǳōōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōōǭǦĹ ǫōōǩ ưƯōōǆǭǣ ǳǩǱōōǤƼǦĹ ǫǴǀōōǦĹ ŋƬōōǞƲŃĹŕ İǨƿōōǏƳǦĹ ưōōǩńǸĹ

ŒƬǘǦĹ Ĺǁǯ őǽƾ ǥǴńĹǂƯǦĹ ƬǰƳǰƸĹŕ ǳƳǦĹ ưǵǅƬǵǆǦĹ.

o İŏƬōōōǞǬǺĹ ǜǘōōōǎŕ İǐǞǭōōōǦĹ ŃƬǘōōōǅĵ ŉǱōōōƯǯ ǲōōōǦķ ǢōōōǦł ǖōōōƸǂǴŕ İǳōōōǅŕǂǦĹ ǳōōōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōōōǭǦĹ ǳōōōǝ ǖōōōƸĹǂƲ

 ŒƬǗ ŒǂǡǦĹ ĻǂǴǃƸ ǮƯǈ Ǩǎ ưǩńĵ ưƹǵƳǬ ıǱǤǅǱǩ ǲǧǗ ưǎŕǂǞǪǦĹ ưǵƮǂǛǦĹ ļƬƮǱǡǘǦĹŕťţŤŧ.

oōōƯƲŕ İưōōǵǦŕǸĹ ŁĹǱōōǪǦĹ ŃƬǘōōǅĵ ŃƬōōǵǰǬĹ ǲōōǦķ ǢōōǦł ǖōōƸǂǴŕ İƬōōǵǡǴǂǝķ ĺǱōōǭƹǦ ǳōōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōōǭǦĹ ǳōōǝ ǖōōƸĹǂƲ ƧǑƬ

 ǳǭǵōōǌǦĹ ŁƬōōǌƳǠǼĹ)ưōōǵǦŕǸĹ ŁĹǱōōǪǧǦ ĻŁŃǱƳōōǆǪǦĹ őŕǀōōǦĹ Ŗǀōōƻƨǣ (ƱōōǎǂǘƲ ǳōōƳǦĹ ŎƬōōǞƹǦĹ ưōōƸǱǩŕ ƬōōǰǦ

ƬǵǡǴǂǝķ ĺǱǭƸ.

Á ŒƬōōǗťţťţ ǱōōƼǬ ǥƹōōǆŜǵǦ ǄǤǴǂōōƯǦĹ ưōōǗǱǪƹǩ őŕǀōōǦ ǳǦƬōōǪƸǺĹ ǳōōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōōǭǦĹ ǱōōǪǬ őǀōōǘǩ ǍōōǞƿǬĹ İ-Ť,Ŭ% İ

 ǱƼǭƮ ưǬŃƬǡǩť,ŧ %ǀǵǝǱǣ ưƼƪƬƸ ļƬǘƯƳƮ ǂƵƦƳǩ ǮǦ ǟƮƬǆǦĹ ŒƬǘǦĹ ǳǝ-ŤŬǳǪǦƬǘǦĹ ŁƬǌƳǠǼĹ ǲǧǗ.

Á ŒƬǗťţťť ǱōƼǬ ǙǧƯǵǦ ǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩ őŕǀǦ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǱǪǬ őǀǘǩ ǍǞƿǬĹ İŧ,ť% ưōǬŃƬǡǩ İ

 ǱƼǭƮťţ,ŧ %ǮǦ ǟƮƬǆǦĹ ŒƬǘǦĹ ǳǝ .

2.9
5.1

16.3

21.1 20.820.6

27.9

21.4

2.1

23.3
21.7

6.7 7.3
4.9

-4.2

1.5

12.2

8.4

2.4

-1.9

20.4

4.2

Source: World Development Indicators Database. 

(%)

 ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ Ǻǳǵ őǉǡǲ)ƹǽŃƵǂǯĹ ŃƵǡǎȁƵƷ ( őŕǉǯǍǭǽǋƸǯĹ ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ)ťţţŤ-ťţťť(
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ưǵǤǴǂǩǸĹ ĻǀƼƳǪǦĹ ļƬǴǼǱǦĹ

ťŪŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ

œƬƮƬǵǦĹ

ŧ,ť œǺǾǰǽǋƻ
ŃȅŕŁ

ƬǵǬƬǪǦĵ

ŧ,ŧŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ

ƬǆǬǂǝ

3.1œǺǾǰǽǋƻ
ŃȅŕŁ

ƬǵǦƬǒǴķ

ť,ť
 œǺǾǰǽǋƻ
ŃȅŕŁ

ǀǭǰǦĹ

Ŧ,ŪŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ

ǥǴńĹǂƯǦĹ

ť,Ť œǺǾǰǽǋƻ
ŃȅŕŁ

ƬǵǅŕŃŤ,Ŭ
ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ

ţ,ŧ
 œǺǾǰǽǋƻ
ŃȅŕŁ

 ŁǀƸ ĳƬǏǗĵŦ,ŤŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ

ǨǦƬǘǦĹ őŕŁ ǳǠƬƮ

ťŬ,ŨŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ
 ưōōōōǴĹǀƮ ǨǰǩƬǪōōōōǏǬĹ Ńǂōōōōǡǩ ĳƬōōōōǏǗĵ

  ǂǴƬǭǴ ŒƬǗ ǫǩťţťŧǨǯ İ:
İļĹŃƬōōōǩǺĹ İǫǵōōōƳǭƸŃǸĹ İưǴŁǱǘōōōǆǦĹ

ƬǵƮǱǵƵķŕ İœĹǂǴķİ ǂǌǩ.

 ưǤǧǪǪǦĹ
ĻǀƼƳǪǦĹ

Ŧ,ŦŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ
Ĺǀǭǣ

ť,ŤŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ

ǫǵǌǦĹ

ŤŪ,ŪŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ

 ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ ǟƸǏǯĹ ƹǠǺǳǂǳǯǍǭǽǋƸǯĹŕ*

ȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻŃ

ǟƸǏǯĹ ƹǠǺǳǂǲ

ŧũ,ŦȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻŃ

ǍǭǽǋƸǯĹ

ťŨ,ū

* ŒƬǘǦ ǖǠǱƲťţťŦ)ŃǼŕǀǦĹŕ ưǴŃƬƹǦĹ ŃƬǘǅǸƬƮ(
ưǔǱƼǧǩ : ǲǦķ ƬǰǩƬǪǏǬĹ ŒǀǗ ǫǵƳǭƸŃǼĹ ļŃǂǠǄǤǴǂƯǦĹ ǳǝŦŤ ǂƯǪǆǴŁťţťŦ.

Source: IMF Database.

ƬǵǡǴǂǝķ ĺǱǭƸ
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ŗǂǌǪǦĹ ĳĹŃńǱǦĹ ǄǧƹǪǦ ǖƮƬƳǦĹ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǨǗŁŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǃǣǂǩ

ƵŘǾǵƵƾ:ĻŃƵǂƼǯĹƹǾǁŃƵǈǯĹ

.őŁƵƸƼǯĹŗŃƵǂƼǯĹǴǾƷőŕŁƹǠǺǳǂǲǍǭǽǋƸǯĹ

1.0 1.0 1.2
1.5

2.1
2.6

3.2
4.0

4.8
4.1

5.4

6.7 7.0
7.4 7.5

6.6 6.3

7.2

8.0 7.8
7.4

9.9
10.5

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ őŕŁ ǴǾƷ ŗŃƵǂƼǯĹ őŁƵƸƼǯĹ ǱǂǄ ŃǺǛƻ)ťţţţ-ťţťť(

)ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ(

Source: World Development Indicators Database. 

Ťţ,Ũť ƹƸōǏǶƷ ĹƐǺōǳǵ ŗŃƵōǂƼǯĹ őŁƵōƸƼǯĹ ǱōǂǄ ǉǹǑŬŨ,ť % ǴǾōƷ
 ǼǲƵōōōōǠťţŤţŕťţťť Ǻōōōōǅǵ Ǯǂōōōōǎ łķ İŤţ,Ũť ŃȅŕŁ œǺōōōōǾǰǽǋƻ
 ŒƵǠťţťť ǮƷƵǪǲŨ,ŦŬ ŒƵǠ ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻťţŤţ.  ŃǼŕŁ œǱǵǧǴǂƲ

ǮǽńĹǋƸǯĹƵǾǎŕŃǉǶǹǯĹǴǾǕǯĹǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁƵ



15 ƹǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵǪƻ ƹǰǏǰǎ| ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǳǯ ŒƵǳǘǵȅĹ Ǵǲ ǋǕǲ ĻŁƵǧƼǎĹ ŇǋǦ| ǹǽǴǹǼťţťŧ

ť.ļĹŃŁƵǕǯĹƹǾǡǰǏǯĹƹǾǲǉǈǯĹŕ

Source: World Development Indicators Database. 
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ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǳǯ ƹǾǲǉǈǯĹŕ ƹǾǡǰǏǯĹ ļĹŃŁƵǕǯĹ ǱǾǩ

 ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļĹŃŁƵǕǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ ƹƸǏǶǬ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ ļĹŃŁƵǔ ƹǳǾǩ

)ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ( (%)

őŕǉōōōǯ ƹōōōǾǲǉǈǯĹŕ ƹǾǡǰōōōǏǯĹ ļĹŃŁƵōōōǕǯĹ ǮǭōōōǒŜƻ

 Ǻōōōōōōǅǵ ǍǭǽǋōōōōōōƸǯĹŤū,Ŧ % ǼǯƵōōōōōōǳǁķ Ǵōōōōōōǲ ƹƸōōōōōōǏǶǬ

 ŒƵōǠ ǼǦ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļĹŃŁƵǕǯĹťţťť ǺōǅǶƷ ƹōǵŃƵǪǲ İ

Ťŧ,Ū % ŒƵōǠťţŤţŕ İũ,Ū % ŒƵōǠťţţţ . ŔƵōōǂƻȅĹ ǋǾōǒŜǽŕ

 ƹǾǡǰōōōōōǏǯĹ ļĹŃŁƵōōōōōǕǯĹ ƹōōōōōǳǾǩ ǼǯƵōōōōōǳǁȃ ŒƵōōōōōǡǯĹ

ĹǌƼǯĹ ǻōǯķ ǍǭǽǋōƸǯĹ ƹōǠǺǳǂǲ őŕǉǯ ƹǾǲǉǈǯĹŕ ǉōǽ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ)ťţţţ-ťţťť ( Ǵōǲ ǉǽǉǡǯƵƷ ƵǸŃŕǋǲ ǟǲ

ļĹŃŁƵōōǕǯĹ ƹōōǳǾǩ ƵōōǹƷ ƺōōǘǧǈǵĹ ǼōōƼǯĹ ǮōōǄĹǋǳǯĹ İ

 ƵōōōōǹƷ ǖōōōōǧǈǵĹ ǼōōōōƼǯĹ ƵǹōōōōǏǧǵ ļĹǺǶōōōōǏǯĹ ǼōōōōǸŕ

ƿƼōǎƵƷ İǼǯƵōǳǁȃĹ ǼōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōǶǯĹ Ǻǳǵ őǉǡǲ ĳƵǶ

 ŒƵōōōōǠťţťť ōōōōōō ƹǾōōōōǎŕǋǯĹ ĺǋōōōōǅǯĹ ǋƾưōōōōƻ Ǳōōōōǯ ƽōōōōǾǄ İ

 ƹǾǡǰōōōōōōǏǯĹ ļĹŃŁƵōōōōōōǕǯĹ ǱǾōōōōōōǩ ǻōōōōōōǰǠ ƹōōōōōōǾǵĹǋǬŕȁĹ

ƹǠǺǳǂǳǰǯ ƹǾǲǉǈǯĹŕ.

Ťū,Ŧ%

 őŕǉǯ ƹǾǲǉǈǯĹŕ ƹǾǡǰǏǯĹ ļĹŃŁƵǕǯĹ ƹǳǾǩǍǭǽǋƸǯĹǇ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļĹŃŁƵǕǯĹ ǼǯƵǳǁķ ǻǯķ ƵǹƼƸǏǵŕ őȆ

 ĻǋƼǧǯĹ)ťţţţ-ťţťť(
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ōōǆǦĹ ļĹŃŁƬōōǌǧǦ ǳƯōōǆǭǦĹ ǖǴńǱƳǦƬōōƮ ǟōōǧǘƳǴ ƬōōǪǵǝ Ƭōōǩĵ ưǵǘǧ
ōǬƬǵƯǦĹ ǂǵōǉŜƳǝ İǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩ őŕǀǦ ưǵǩǀƿǦĹŕ ǲōǦķ ļƬ

 ǳǩƬōōǗ ǫǵōōƮ ǖōōǴńǱƳǦĹ Ĺǁōōǯ ŎǽƳōōƾĹťţţţŕťţťť ǫǵōōǌǦĹ ƺǦƬōōǌǦ
Ǘ łǱƼƳōōōǆƲ ưǵǭǵōōōǌǦĹ ļĹŃŁƬōōōǌǦĹ ƱōōōǬƬǣ ƴōōōǵƻ İǀōōōǭǰǦĹŕ ǲōōōǧ

ŧŪ,ũ % ŒƬōōǗ ǄǤǴǂōōƯǦĹ őŕŁ ļĹŃŁƬōōǋ ǳǦƬōōǪƸķ ǫōōǩťţţţ ǀōōǠŕ İ
 ǲōōōōǦķ ǥōōōōǌƳǦ ưƯōōōōǆǭǦĹ Ŕǁōōōōǯ ƱōōōǘǞƲŃĹũũ % ŒƬōōōōǗťţťť . ƬōōōōǪǣ

 ǫǩ ǀǭǰǦĹ ļĹŃŁƬǋ ưǌƻ ƱǘǞƲŃĹŤŤ,ŧ % ŒƬǗťţţţ ǲōǦķŤŦ,Ũ %
 ŒƬǗťţťť .

12.5

47.611.4

21.5

7.0

ǮǽńĹǋƸǯĹ

ǴǾǕǯĹ

ǉǶǹǯĹ

ƵǾǎŕŃ

 ĺǺǶǁ

ƵǾǪǽǋǦķ

6.8

66.0

13.5

11.2

2.4 ǮǽńĹǋƸǯĹ

ǴǾǕǯĹ

ǉǶǹǯĹ

ƵǾǎŕŃ

 ĺǺǶǁ

ƵǾǪǽǋǦķ

Source: World Development Indicators Database.

 ǴǾōōōǕǯĹ

ũũ%

ŤŦ,Ũ%

 ǉōōōǶǹǯĹ

ōōǝ ĳƬōōǏǗǸĹ őŕǀōōǦĹ ǳǠƬōōƮ ưōōǌƻ ƱōōǏǞƿǬĹ ǥōōƮƬǡǪǦĹ ǳōōǝ ǳ
 ŒƬōōōǗ ǄǤǴǂōōōƯǦĹ ưōōōǗǱǪƹǩťţťť ŒƬōōōǘƮ ưōōōǬŃƬǡǩ İťţţţ ƱōōōǬƬǣŕ İ

 ŃĹǀōōōōǡǪƮ ǂōōōōƯǣǸĹ ňƬōōōōǞƿǬǼĹ ưƯƻƬōōōōǋ ƬǵōōōōǅŕŃŤţ,Ŧ ưōōōōǒǡǬ
ưǴǱƫǩ . ŃĹǀǡǪƮ ǥǴńĹǂƯǦĹ ƬǰƳǧƲŨ,Ū ĺǱōǭƸ ǨōƵ İưōǴǱƫǩ ưǒǡǬ

 ŃĹǀǡǪƮ ƬǵǡǴǂǝķŧ,ŨưǴǱƫǩ ưǒǡǬ.

(%)(%)

ǯĹŕ ƹǾǡǰǏǯĹ ļĹŃŁƵǕǰǯ ǼƸǏǶǯĹ ǟǽńǺƼǯĹ ƹǾǲǉǈ
 ƹǠǺǳǂǲ őŕǉǯǍǭǽǋƸǯĹ ŒƵǠ őȆǇťţťť

ǯĹŕ ƹǾǡǰǏǯĹ ļĹŃŁƵǕǰǯ ǼƸǏǶǯĹ ǟǽńǺƼǯĹ ƹǾǲǉǈ
 ƹǠǺǳǂǲ őŕǉǯǍǭǽǋƸǯĹ ŒƵǠ őȆǇťţţţ
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Ŧ.ļĹŁŃĹǺǯĹƹǾǡǰǏǯĹƹǾǲǉǈǯĹŕ

7.6

64.1

18.6

7.1

2.6

ǯĹŕ ƹǾǡǰǏǯĹ ļĹŁŃĹǺǰǯ ǼƸǏǶǯĹ ǟǽńǺƼǯĹ ƹǾǲǉǈ

 ŒƵǠ őȆǇ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ őŕǉǯťţťť

ǮǽńĹǋƸǯĹ

ǴǾǕǯĹ

ǉǶǹǯĹ

ƵǾǎŕŃ

 ĺǺǶǁ

ƵǾǪǽǋǦķ

Source: World Development Indicators Database. 

17.5

48.1

14.0

13.4

7.1

ǯĹŕ ƹǾǡǰǏǯĹ ļĹŁŃĹǺǰǯ ǼƸǏǶǯĹ ǟǽńǺƼǯĹ ƹǾǲǉǈ

 ŒƵǠ őȆǇ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ őŕǉǯťţţţ

ǮǽńĹǋƸǯĹ

ǴǾǕǯĹ

ǉǶǹǯĹ

ƵǾǎŕŃ

 ĺǺǶǁ

ƵǾǪǽǋǦķ

ǉōōǯ ƹōōǾǲǉǈǯĹŕ ƹǾǡǰōōǏǯĹ ļĹŁŃĹǺōōǯĹ ǮǭōōǒŜƻ őŕ

 ļĹŁŃĹǺōōōōōǯĹ ǼǯƵōōōōōǳǁķ Ǵōōōōōǲ ƹƸōōōōōǏǶǬ ǍǭǽǋōōōōƸǯĹ

 Ǻōōǅǵ ƹōōǾǳǯƵǡǯĹŤũ,ť % ŒƵōōǠťţťť ǺōōǅǶƷ ƹōōǵŃƵǪǲ İ

ŤŦ,ū % ŒƵōōōōōōōǠťţŤţŕ İŨ,Ŭ % ŒƵōōōōōōōǠťţţţ . ǋǾōōōōōōōǒŜǽŕ

 ƹǾǡǰōōōōǏǯĹ ļĹŁŃĹǺōōōōǯĹ ǱǾōōōōǪǯ ŒƵōōōōǡǯĹ ŔƵōōōōǂƻȅĹ

 ǻōōōōǯķ ǍǭǽǋōōōōƸǯĹ ƹōōōōǠǺǳǂǲ őŕǉōōōōǯ ƹōōōōǾǲǉǈǯĹŕ

 ĻǋōōƼǧǯĹ őȆōōǇ ǉōōǽĹǌƼǯĹ)ťţţţ-ťţťť ( ƵōōǸŃŕǋǲ ǟōōǲ

ōōǹƷ ƺōōǘǧǈǵĹ ǼōōƼǯĹ ļƵōōǛǅǳǯĹ Ǵōōǲ ǉōōǽǉǡǯƵƷ Ƶ

ōƼǯĹ ƵǹōǏǧǵ ļĹǺǶōǏǯĹ ǼōǸŕ İļĹŁŃĹǺōǯĹ ǱǾǩ Ǽ

 ƹǾǡǰōōōōǏǯĹ ļĹŃŁƵōōōōǕǯĹ ǱǾōōōōǩ ƵōōōōǹƷ ƺōōōōǘǧǈǵĹ

ƹǾǲǉǈǯĹŕ.

Ťũ,ť%

(%)
(%)
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 İƵŘǯƵǕƻĹưōǗǱǪƹǩ őŕǀōǦ ưōǵǩǀƿǦĹŕ ưǵǘǧōǆǦĹ ļĹŁŃĹǱōǧǦ ǳƯōǆǭǦĹ ǖǴńǱƳǦĹ ǂǵǉŜǴ ǄǤǴǂōƯǦĹ

 ǳǩƬǗ ǫǵƮ ǖǴńǱƳǦĹ Ĺǁǯ ŎǽƳƾĹ ǲǦķťţţţŕťţťť ļĹŁŃĹǱōǦĹ ƱōǬƬǣ ƴōǵƻ İǀōǭǰǦĹŕ ǫǵōǌǦĹ ƺǦƬǌǦ

 ǲōōǧǗ łǱƼƳōōǆƲ ưǵǭǵōōǌǦĹŧū,Ť % ŒƬōōǗ ǄǤǴǂōōƯǦĹ őŕŁ ļĹŁŃĹŕ ǳǦƬōōǪƸķ ǫōōǩťţţţ ƱōōǘǞƲŃĹ ǀōōǠŕ İ

 ǲǦķ ǥǌƳǦ ưƯǆǭǦĹ Ŕǁǯũŧ,Ť % ŒƬǗťţťť . ǫǩ ǀǭǰǦĹ ļĹŁŃĹŕ ưǌƻ ƱǘǞƲŃĹ ƬǪǣŤŧ % ŒƬōǗťţţţ

 ǲǦķŤū,ũ % ŒƬǗťţťť .

ǴǾōōōǕǯĹ

ũŧ,Ť%Ťū,ũ%

 ǉōōōōōǶǹǯĹ

 ŒƬǗ ǄǤǴǂƯǦĹ őŕŁ ļĹŁŃĹŕ ǳǦƬǪƸķ ǫǩ ǀǭǰǦĹŕ ǫǵǌǦĹ ļĹŁŃĹŕťţťť
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 ļĹŁŃĹǺǯĹ ǼǯƵǳǁķ ǻǯķ ƵǹƼƸǏǵŕ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕǉǯ ƹǾǲǉǈǯĹŕ ƹǾǡǰǏǯĹ ļĹŁŃĹǺǯĹ ƹǳǾǩ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ƹǾǳǯƵǡǯĹ)ťţţţ-ťţťť(

ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǳǯ ƹǾǲǉǈǯĹŕ ƹǾǡǰǏǯĹ ļĹŁŃĹǺǯĹ ǱǾǩ

 ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļĹŁŃĹǺǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ ƹƸǏǶǬ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ ļĹŁŃĹŕ ƹǳǾǩ

(%))ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ(

 ǮƷƵǪǳǯĹ ǼǦƵōƷ ƹōǕǄ ƺǘǧǈǵĹ Ǽǩ

 ƹōōōōōǠǺǳǂǲ ǼōōōōōǦ ĳƵōōōōōǘǠȁĹ őŕǉōōōōōǯĹ

ǍǭǽǋōōƸǯĹ ŒƵōōǠťţťť ŒƵōōǡƷ ƹōōǵŃƵǪǲ İ

ťţţţ ƹƸǄƵōōōōōōōōǔ ǮōōōōōōōōǽńĹǋƸǯĹ ƺōōōōōōōōǵƵǬŕ İ

 ŃĹǉǪǳƷ ǋƸǬȁĹ ňƵǧǈǵȅĹŬ,Ŭ ƹǛǪǵ

 ŃĹǉōōōōǪǳƷ ƵǾōōōōǎŕŃ ƵōōōōǸȆƻ İƹōōōōǽǺƴǲũ,ť

ōōōǾǪǽǋǦķ ĺǺōōōǶǁ Ǳōōōƾ İƹōōōǽǺƴǲ ƹōōōǛǪǵ Ƶ

 ŃĹǉǪǳƷŧ,ŨƹǽǺƴǲ ƹǛǪǵ.

Source: World Development Indicators Database. 
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ŧ .ǍǭǽǋƸǯĹ őŕǉǯ ƹǾǶǾƸǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ

 ưōǗǱǪƹǩ őŕŁ ǫǵōƮ ưǵǭǵƯǦĹ ļĹŃŁƬǌǦĹ ưǪǵǠ ļǀǰǈ İưǩƬǗ ưǞǌƮǄǤǴǂōƯǦĹōǗ ǫǵōƮ ƬōŘǔǱƼǧǩ ĹƇǱōǪǬ ǳǩƬ)ťţŤţ-

ťţťť(ǳƲǶĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ǢǦłŕ İ  :

Á ǱƼǬ ǱǪǭǦĹ őǀǘǩ ǙǧƮ ƴǵƻ İǀǭǰǦĹ ǲǦķ ǫǵǌǦĹ ļĹŃŁƬǋ ƱǘǞƲŃĹŤūŬ,ũ% ƬǵōǅŕŃ ǲōǦķ ǫǵōǌǦĹ ļĹŃŁƬǋ ǮǵǧǴ İ

 ưƯǆǭƮŤŨŪ,Ť% ưƯǆǭƮ ǥǴńĹǂƯǦĹ ǲǦķ ǫǵǌǦĹ ļĹŃŁƬǋ ǨƵ İŤŨŦ,Ŧ.%

Á ưƯōōǆǭƮ ƬōōŘǗƬǞƲŃĹ ǀōōǭǰǦĹ ǲōōǦķ ƬōōǵǡǴǂǝķ ĺǱōōǭƸ ļĹŃŁƬōōǋ ļǀǰōōǈ ƬōōǪǣũŬ,Ŧ% ǲōōǦķ ƬōōǵǡǴǂǝķ ĺǱōōǭƸ ļĹŃŁƬōōǋ ǨōōƵ İ

 ưƯǆǭƮ ǫǵǌǦĹŧŪ,Ũ.%

ļǀǰōǈ őŕǀōǦĹ ǍōǘƮ œƨōǝ İưōǗǱǪƹǪǦĹ ǳōǝ ĳƬōǏǗǸĹ őŕǀōǦĹ ǮƲǀǰōǈ ŗǁōǦĹ ǳƮƬƹǴǺĹ ǱǪǭǦĹ ǫǩ ǨǚǂǦĹ ǲǧǗŕ

 ưƯōōōǆǭƮ ƬǵōōōǅŕŃ ǲōōōǦķ ǥōōōǴńĹǂƯǦĹ ļĹŃŁƬōōōǋ ƱōōōǏǞƿǬĹ őƬōōōƶǪǦĹ ǥǵƯōōōǅ ǲōōōǧǘǝ İǳƯǧōōōǅ ǱōōōǪǬ őǀōōōǘǩŨť,ŧ .% ƬōōōǪǣ

 ưƯǆǭƮ ǥǴńĹǂƯǦĹ ǲǦķ ƬǵǡǴǂǝķ ĺǱǭƸ ļĹŃŁƬǋ ƱǏǞƿǬĹŦţ,ť% ưƯōǆǭƮ ǫǵōǌǦĹ ǲōǦķ ǀōǭǰǦĹ ļĹŃŁƬǋ ƱǏǞƿǬĹŕ İ

ŤŦ,Ũ.%

 ǼǦ ǋǾǤƼǯĹ őǉǡǲ ǼǲƵǠ ǴǾƷ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕǉǯ ƹǾǶǾƸǯĹ ļĹŃŁƵǕǯĹťţŤţŕťţťť

 * őǉǡǲǋǾǤƼǯĹ ǼǲƵǠ ǴǾƷťţŤţŕťţťŤ
Source:Trade Map Database.

ǋǽǉǕƼǯĹ őŕŁǴǾǕǯĹƵǾǎŕŃǮǽńĹǋƸǯĹƵǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁǉǶǹǯĹ

 ǴǾǕǯĹ-ŤŨŪ,ŤŤŨŦ,ŦŤťŧ,ţŤūŬ,ũ

ƵǾǎŕŃ*ťŧŪ,ť-ťţŨ,ŧũŧŪ,Ūũū,ū

ǮǽńĹǋƸǯĹŤŬŤ,ū-Ũť,ŧ-ŦŤ,ūūŤ,Ū

 ĺǺǶǁķƵǾǪǽǋǦŧŪ,Ũť,Ũ-Ŧţ,ť-ũŬ,Ŧ

ǉǶǹǯĹ-ŤŦ,ŨŤŤţ,ŤŤũŨ,ţŤťũ,Ũ-

(%)

 ǋōōōōōōōƿǬĵ ƵǾōōōōōōōǎŕŃŕ ǴǾōōōōōōōǕǯĹ œĵ ǼǯƵōōōōōōōƼǯĹ őŕǉōōōōōōōǂǯĹ ļƵōōōōōōōǵƵǾƷ ǋōōōōōōōǹǞŜƻ

 ŖǋōōōōōǇȁĹ őŕǉōōōōōǯƵƷ ƹōōōōōǵŃƵǪǲ İƹōōōōōǾǶǾƸǯĹ ĻŃƵōōōōōǂƼǯĹ Ǵōōōōōǲ ǴǽǉǾǧƼōōōōōǏǳǯĹ

 ǮƼǭƼǯ ƹǾǎƵǎȁĹǍǭǽǋƸǯĹ.
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Ƽǧǩ ƬōŘǗƬǞƲŃĹ ǄǤǴǂōƯǦĹ ưōǗǱǪƹǩ őŕŁ ǫǵōƮ ưōǭǵƯǦĹ ļĹŁŃĹǱōǦĹ ưǪǵǠ ƬŘǏǴĵ ļǀǰǈ İǂƾǶĹ ƭǬƬƹǦĹ ǲǧǗŕ Ƭōǩ ƬōŘǔǱ

 ǳǩƬǗ ǫǵƮťţŤţŕťţťťǳǦƬƳǦĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ǢǦłŕ İ:

ļĹŁŃĹǺǯĹ ǼǦ ǋǾǤƼǯĹ őǉǡǲ ǼǲƵǠ ǴǾƷ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕǉǯ ƹǾǶǾƸǯĹťţŤţŕťţťť

 * őǉǡǲǋǾǤƼǯĹ ǼǲƵǠ ǴǾƷťţŤţŕťţťŤ
Source:Trade Map Database.

 őŕŁ

ŁĹǋǾƼǎȅĹ
ǴǾǕǯĹƵǾǎŕŃǮǽńĹǋƸǯĹƵǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁǉǶǹǯĹ

 ǴǾǕǯĹ-Ŧŧţ,ŨŤūŪ,ŨŤŤū,Ũ-Ťũ,Ť

ƵǾǎŕŃ*ūũ,ũ--ŧŨ,Ŧũū,ŦŤţũ,ũ

ǮǽńĹǋƸǯĹŤŤū,ŦťŪŧ,ţ-ŤŨ,ŤŬū,ŧ

 ĺǺǶǁķǾǪǽǋǦƵŬŨ,ūŧťţ,ŧŤũ,Ũ-ŤŬŦ,Ū

ǉǶǹǯĹŤŧŪ,ŬŤţŦŤ,ťŤťţ,ŬũŤ,Ũ-

(%)

 ǴǾōōōōǕǯĹ ļĹŁŃĹŕ ƺōōōōǡǧƻŃĹ

 ƹƸōōōōōōōōǏǶƷ ƵǾōōōōōōōōǎŕŃ Ǵōōōōōōōōǲ

Ŧŧţ,Ũ% ļĹŁŃĹŕ ƵōōōōōōōōōōōōōōǹǾǰƻ İ

 ǮōōōōōōōǽńĹǋƸǯĹ Ǵōōōōōōōǲ ǴǾōōōōōōōǕǯĹ

 ƹƸōōōōōōōōōōōōǏǶƷŤūŪ,Ũ% Ǳōōōōōōōōōōōōƾ İ

 Ǵōōōōōōōōōōōǲ ǴǾōōōōōōōōōōōǕǯĹ ļĹŁŃĹŕ

ƸōōōōōǏǶƷ ƵōōōōōǾǪǽǋǦķ ĺǺōōōōōǶǁ ƹ

ŤŤū,Ũ.%

Ŧŧţ,Ũ%

ǮōōǽńĹǋƸǯĹ ļĹŁŃĹŕ ƺōōǡǧƻŃĹ

 ƹƸōōōōōōōōǏǶƷ ƵǾōōōōōōōōǎŕŃ Ǵōōōōōōōōǲ

ťŪŧ,ţ% ļĹŁŃĹŕ ƵōōōōōōōōōōōōōōǹǾǰƻ İ

 ǴǾōōōōōōǕǯĹ Ǵōōōōōōǲ ǮōōōōōōǽńĹǋƸǯĹ

 ƹƸōōōōōōōōōōōōǏǶƷŤŤū,Ŧ% Ǳōōōōōōōōōōōōōƾ İ

 Ǵōōōōōōōōōǲ ǮōōōōōōōōōǽńĹǋƸǯĹ ļĹŁŃĹŕ

 ƹƸǏǶƷ ǉǶǹǯĹŬū,ŧ.%

ťŪŧ,ţ%

 ĺǺōōōōǶǁ ļĹŁŃĹŕ ƺōōōōǳǵ ƵōōōōǳǬ

ǟōōǾǳǁ ǟōōǲ ǉōōǶǹǯĹŕ ƵōōǾǪǽǋǦķ

 ƹōōōǠǺǳǂǲ őŕŁǍǭǽǋōōōƸǯĹ İ

 ĻŁƵōōōōōōōǽń ƹōōōōōōōǔƵǇ ƹǧōōōōōōōǕƷŕ

 ƵǾōōōǎŕŃ Ǵōōōǲ ǉōōōǶǹǯĹ ļĹŁŃĹŕ

 ŃĹǉǪǳƷŤţŦŤ,ť.%

ŤţŦŤ,ť%

ļǀǰōǈ őŕǀōǦĹ ǍōǘƮ œƨōǝ İưōǗǱǪƹǪǦĹ ǳōǝ ĳƬōǏǗǸĹ őŕǀōǦĹ ǮƲǀǰōǈ ŗǁōǦĹ ǳƮƬƹǴǺĹ ǱǪǭǦĹ ǫǩ ǨǚǂǦĹ ǲǧǗŕ

 ưƯǆǭƮ ǀǭǰǦĹ ǫǩ ǫǵǌǦĹ ļĹŁŃĹŕ ƱǏǞƿǬĹ őƬƶǪǦĹ ǥǵƯǅ ǲǧǘǝ İǳƯǧǅ ǱǪǬ őǀǘǩŤũ,Ť.%
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ƵŘƿǯƵƾ:ļƵǪǦǉƻŃƵǳƿƼǎȅĹǼƸǶǁȁĹǋǑƵƸǳǯĹ

ŃƵōōōǾǰǲŃȅŕŁ

355
ǳƿƼōǎȅĹ ļƵǪǦǉōƻ œĵ ǻǯķ ŁƵƼǭǵŕȁĹ ļƵǵƵǾƷ ǋǾǒŜƻ ǼōƸǶǁȁĹ ŃƵ

Ǵōōōǲ ǋƿǬƯōōōƷ ƺǧǠƵōōōǘƻ ǍǭǽǋōōōƸǯĹ ƹōōōǠǺǳǂǲ ǻōōōǯķ ǋōōōǑƵƸǳǯĹ

 ǼǲƵōōōǠ ǴǾōōōƷ ŎƵǡōōōǗĵ ƹōōōǡƷŃĵťţţŤŕťţťŤ ŔǊōōōǸ ƺǰǂōōōǎ ƽōōōǾǄ İ

 Ǻōōǅǵ ļƵǪǦǉōōƼǯĹŦŨŨ ŒƵōōǠ ŃȅŕŁ ŃƵōōǾǰǲťţťŤ ǺōōǅǶƷ ƹōōǵŃƵǪǲ İūŧ

 ŒƵǠ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲťţţŤ . ǻōǯķ ļƵǪǦǉōƼǯĹ ŔǊōǸ ƹōǕǄ ƺǤǰƷ ǉǩŕ

 Ǻōōōǅǵ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵǪǦǉōōōƼǯĹ ǼǯƵōōōǳǁķťť % ŒƵōōōǠťţťŤ ƹōōōǵŃƵǪǲ İ

 ǺǅǶƷŤŤ % ŒƵǠťţţŤ.
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ǯ ŗǺǶǏǯĹ ǺǳǶǯĹ őǉǡǲŕ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁ ǻǯķ ǋǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǪǦǉƻ ŔǊǹ

 ŒĹǺǠȁĹ őȆǇ ļƵǪǦǉƼǯĹťţţŤŕťţŤŤŕťţťŤ

ƵǾǎŕŃ ƵǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁ ǉǶǹǯĹ ǮǽńĹǋƸǯĹǴǾǕǯĹ

ūŧ

ťŬŬ

ŦŨŨ

Source: UNCTAD, 2023, BRICS Investment Report.

ŤŦ,Ũ%

Ť,Ū%

)ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ(
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%13.5

ķ ǋōōǑƵƸǳǯĹ ǼōōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ļƵǪǦǉōōƻ ǼōōǦ ĹŘǋōōǾƸǬ ĹƐǺōōǳǵ ǉǹōōǑ ŗǊōōǯĹŕ őŕŁ ǻōōǯ

 ƹƸōǏǶƷ ļƵǪǦǉōƼǯĹ ŔǊōǸ ƺōǳǵ ƽōǾǄ İǍǭǽǋƸǯĹŤŦ,Ũ .% ŔǊōǸ œĵ Ǵōǲ ǱǣǋōǯĹ ǻōǰǠŕ

ōōōǏǳǯĹ ǻōōōǰǠ ǼōōōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ļƵǽǺƼōōōǏǲ ǼōōōǦ ƵōōōŘǠƵǧƻŃĹ ļǉǹōōōǑ ĻǋōōōƼǧǯĹ ŖǺƼ

 ǼǯĹǺōōōǄ ǢōōōǰƸǽ ǍǭǽǋōōōƸǯĹ őŕŁ ǻōōōǯķ ļƵǪǦǉōōōƼǯĹ ŔǊōōōǸ Ǻōōōǳǵ őǉōōōǡǲ œƱōōōǦ İǼǳǯƵōōōǡǯĹ

 Ǻōōōǅǵ ǢǯƵōōōƸǯĹ ļƵǪǦǉōōōƼǯĹ ŔǊōōōǹǯ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ǙōōōǎǺƼǳǯĹ ǥǡōōōǗŪ,ũ %ƵōōōŘƸǽǋǪƻ . Ƶōōōǲĵ

 ĻǋōōōƼǧǰǯ ƹƸōōōǏǶǯƵƷ)ťţŤŤ-ťţťŤ( ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ļƵǪǦǉōōōƻ ǼōōōǦ ưǚƵōōōƸƼƷ ƺǳōōōǏƻĹ ǉōōōǪǦ İ

ōōǎ őǉōōǡǳƷ ƺōōǳǵ ƽōōǾǄ İǋōōǾƸǬ ǮǭōōǒƷ ǍǭǽǋōōƸǯĹ őŕŁ ǻōōǯķ ǋōōǑƵƸǳǯĹ ǼōōƸǶǁȁĹ ŗǺǶ

 ŔŃǉǩŤ,Ū  .%

 Ǻōōōōōōōōōōōōōǳǵ őǉōōōōōōōōōōōōōǡǲ

 ļƵǪǦǉōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōƻ

 ŃƵǳƿƼōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǎȅĹ

ōōōǑƵƸǳǯĹ ǼōōōƸǶǁȁĹ ǋ

 őȆōōōōōōōōǇ  ƹōōōōōōōōǰǇĹǉǯĹ

 ĻǋƼǧǯĹťţţŤ-ťţŤŤ

Ƽǲ őǺōǅƻ ƽōǾǄ İŃƵǳƿƼōǎȆǯ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹƴǾƸǯĹ ŁǺǬŃ ǫǯł Ǎǭǡǽŕ ǙōǎǺ

Ǡ ǋōōōǑƵƸǳǯĹ ǼōōōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ļƵǪǦǉōōōƼǯ ŗǺǶōōōǏǯĹ ǺōōōǳǶǯĹ őǉōōōǡǲ ǻōōōǰ

ǼƸǰǎ ŖǺƼǏǲ ǻǯķ ǉǪǡǯĹ ĹǊǸ őȆǇ ǼǳǯƵǡǯĹ ŖǺƼǏǳǯĹ.
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 ƹǠǺǳǂǲ ǼǦ ĳƵǘǠȁĹ őŕǉǯĹ ĳĹŁȁ ƹƸǏǶǯƵƷ Ƶǲĵ
ǍǭǽǋƸǯĹǋǾƸǬ ǉǄ ǻǯķ ƵŘǠǺǶƼǲ œƵǬ ǉǪǦ İ

ǂōōōōǈƬƯǪǦĹ ŃƬǪƶƳōōōōǅǼĹ ļƬǡǝǀōōōōƲ ƱōōōōǪǬ ƴōōōōǵƻ

Ǵ ŗǱǭōǅ ǱōǪǬ őǀōǘǪƮ ǫǵōǌǦĹ ǲǦķ ǳƯǭƸǸĹ ǀōǴǃ

 ǲōōōōōōǧǗŤţ % ĻǂōōōōōōƳǞǦĹ őǽōōōōōōƾ)ťţţŤ-ťţŤŤ( œĵ ǥōōōōōōƯǠ İ

 ǲǦķ ǖƸĹǂƳǴŧ % ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ)ťţŤŤ-ťţťŤ .(

%Ťţ
 ǱōōōǪǬ ļǼǀōōōǘǩ ǀōōōǭǰǦĹŕ ǳōōōǅŕǂǦĹ ŁƬōōōƼƲǼĹ ǀǰōōōǈ

ƱōōōōǛǧƮ ƴōōōōǵƻ İǂōōōōǵƯǣ ǥǤōōōōǉƮ ưōōōōǘǞƲǂǩ ưǴǱǭōōōōǅ

ǱōōƼǬ ǂōōǈƬƯǪǦĹ ǳōōƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳōōǅǼĹ ļƬǡǝǀōōƲŦţ %

 ǫōōǩ ǂōōƶǣĵŕťţ %ĻǂōōƳǞǦĹ őǽōōƾ ǢōōǦłŕ İǳǦĹǱōōƳǦĹ ǲōōǧǗ

)ťţţŤ-ťţŤŤ(ōǩ ǲōǦķ ŁƬōƻ ǥǤōǉƮ ƱǏǞƿǬĹ ƬǰǭǤǦŕ İ Ƭ

ǂǞōōǋ ǲōōǧǗ ŘǽǵōōǧǠ ǀōōǴǃǴ %ŕť % őǽōōƾ ǳǦĹǱōōƳǦĹ ǲōōǧǗ

 ĻǂƳǞǦĹ)ťţŤŤ-ťţťŤ .(

%Ŧţ

ƹǦĹ ĳĹŁǸĹ őǱōƼƲ ǀǡǝ ǥǴńĹǂƯǧǦ ưƯǆǭǦƬƮ Ƭǩĵ ǳōǝ ǀōǵ

őǽƾ ǂǈƬƯǪǦĹ ǳƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ļƬǡǝǀƲ ǀōǡǘǦĹ

ǳƯǧōōǅ ǲōōǦķ ǫǴǂōōǉǘǦĹŕ ŗŁƬōōƼǦĹ œǂōōǡǦĹ ǫōōǩ őŕǸĹ

ǳǬƬōōōōƶǦĹ ǀōōōōǡǘǦĹ ǳōōōōǝ . ĺǱōōōōǭƹƮ ǟōōōōǧǘƳǴ ƬōōōōǪǵǝ Ƭōōōōǩĵ

ŕǀōōōǦĹ ŔƬōōōƹƲĹ ǄōōōǤǗ ƬōōōŘƯǴǂǡƲ ǀōōōǘƲ ǳōōōǰǝ İƬōōōǵǡǴǂǝķ ő

 ŗǱǭōōōōǅ ǱōōōōǪǬ őǀōōōōǘǩ ļǀǰōōōōǈ ƴōōōōǵƻ İưǡƮƬōōōōǆǦĹ

ǦĹ ǳōōƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳōōǅǼĹ ļƬǡǝǀōōƲ ǳōōǝ ǳƯǧōōǅ ǂōōǈƬƯǪ

 ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ)ťţţŤ-ťţŤŤ( ŗǱǭōǅ ǱǪǬ őǀǘǩ ǟǡƻŕ İ

 ǲǧǗ ǀǴǃǴťŨ % ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ)ťţŤŤ-ťţťŤ .(

%ťŨ
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 ǱǸƵǎ ǉǩŕƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǪǦǉƻ ŋƵǧƻŃĹ ǻǯķ ǋǑ

 ǍǭǽǋōōƸǯĹ őŕŁíōōǔŃ ŋƵōōǧƻŃĹ ǼōōǦ ƵōōǹƸǰǪƻ Ǵōōǲ ǱǣǋōōǯĹ ǻōōǰǠ ǉǾ

ƹōōǠǺǳǂǳǯĹ ŔǊōōǸ ǻōōǯķ ǮǇĹǉōōǯĹ ǋōōǑƵƸǳǯĹ ǼōōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ

 Ǵōōǲ ǋƿǬƯōōƷ ǟōōǧƻŃĹ ƽōōǾǄ İŁǋōōǛǲ ǮǭōōǒƷūţ% Ǵōōǲ İť,Ť œǺōōǾǰǽǋƻ

 ŒƵǠ ǼǦ ŃȅŕŁťţŤŤ ǻǯķŦ,Ŭ ŒƵǠ ǼǦ ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻťţťŤ  .

299.0
262.0 273.0 262.0 243.0

271.0 271.0 259.0
294.0

255.0

355.0

0.0

100.0

200.0

300.0

400.0

ťţŤŤťţŤťťţŤŦťţŤŧťţŤŨťţŤũťţŤŪťţŤūťţŤŬťţťţťţťŤ

ǻǯķ ǷƼƸǏǵŕ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁ ǻǯķ ǋǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǪǦǉƻ ļƵǪǦǉƼǯĹ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ƹǾǳǯƵǡǯĹ)ťţŤŤ-ťţťŤ  (

Ŧţ

ťŨ

ŤŨ

Ťţ

Ũ

ţ

(%))ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ(

ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǪǦǉƻ
 ǋǑƵƸǳǯĹ)ǋǏǽȁĹ ƶǵƵǂǯĹ(

ǱǯƵǡǯĹ ǻǯķ ļƵǪǦǉƼǯĹ ƹƸǏǵ
)ǴǳǽȁĹ ƶǵƵǂǯĹ(

œǺǾǰǽǋƻŃȅŕŁ

3.9

 őŕŁ ǼōōǦ  ǋōōǑƵƸǳǯĹ ǼōōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ǉǾōōǔŃ œĵ ȅķǽǋōōƸǯĹǍǭ
 Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ Ǵōōǲ ǖōōǧǈǵĹ  ǼǳǯƵōōǡǯĹ ǉǾōōǔǋǯĹ Ǵōōǲ ƹōōǕǅǬťŨ % ŒƵōōǠ

ťţťţ ǼǯĹǺǄ ǻǯķťţ % ŒƵǠťţťŤ.

Source: UNCTAD,2023,BRICS Investment Report.
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Ĺ ǋōōǑƵƸǳǯĹ ǼōōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ļƵǪǦǉōōƼƷ ǨōōǰǡƼǽ ƵōōǳǾǦ Ƶōōǲĵ ƹōōǁŃƵǈǯ

 ƹǠǺǳǂǲ ǴǲǍǭǽǋƸǯĹ ŒƵǠťţťŤ Ǵōǲ ĻŁƵōǽń ļǉǹōǑ ǉōǪǦ İŤ % Ǵōǲ

 Ǵǲ ǋƿǬĵ ǻǯķ ƹǁŃƵǈǯĹ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ ǼǯƵǳǁķŤţ % ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ

)ťţţŤ-ťţŤţ(ōǅǵ ƺōǤǰƷ ļƵǪǦǉōƼǯĹ ŔǊōǹǯ ŗǺǶǎ Ǻǳǵ őǉǡǳƷ ǫǯłŕ İ Ǻ

ŦŦ%ǳǯƵōǡǯĹ ǙōǎǺƼǳǯĹ Ǵōǲ ļĹǋǲ ĽȆƿƷ ǋƸǬĵ ǉǡƻ ǫǯǊƷ ǼǸŕ İǼ .

 ŒƵǠ őǺǰǅƷŕťţťţ ƹōǠǺǳǂǲ Ǵōǲ ƹōǁŃƵǈǯĹ ļƵǪǦǉōƼǯĹ ƹōǕǄ ƺōǤǰƷ İ

ǍǭǽǋƸǯĹ Ǵǲ ǋƿǬĵťŨ %ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ Ǵǲ .

ŃƵōōōǾǰǲŃȅŕŁ

247

147.0
119.0

186.0
204.0

174.0

227.0 230.0

178.0
194.0

157.0

247.0

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

250.0

300.0

ťţŤŤťţŤťťţŤŦťţŤŧťţŤŨťţŤũťţŤŪťţŤūťţŤŬťţťţťţťŤ

ƸǏǵŕ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁ Ǵǲ ƹǁŃƵǈǯĹ ǋǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǪǦǉƻ ǻǯķ ƵǹƼ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǁŃƵǈǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ)ťţŤŤ-ťţťŤ  (

Ŧţ

ťŨ

ŤŨ

Ťţ

Ũ

ţ

(%)
)ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ(

ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǪǦǉƻ
 ǋǑƵƸǳǯĹ)ǋǏǽȁĹ ƶǵƵǂǯĹ(

ǱǯƵǡǯĹ ǻǯķ ļƵǪǦǉƼǯĹ ƹƸǏǵ
)ǴǳǽȁĹ ƶǵƵǂǯĹ(

 œƱōōǦ İƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōōǾǁŃƵǈǯĹ ļƵǪǦǉōōƼǯĹ Ǵōōǲ ƹōōǕǅǬ İǴǾōōǅǯĹ ǫōōǯł ǊōōǶǲ ƵōōǹǡǁĹǋƻ Ǵōōǲ ǱǣǋōōǯĹ ǻōōǰǠŕ
 ŒƵōōǠ ǼōōǦ Ƶōōǹǯ ǼǈǽŃƵōōƻ ŖǺƼōōǏǲ ǻōōǰǠĵ ǻōōǯķ ƺǰōōǔŕ ƵōōǹƼǳǾǩťţťŤ Ǻōōǅǵ ƺōōǤǰƷ ƽōōǾǄ İťŧŪ ŃȅŕŁ ŃƵōōǾǰǲ

)ǼǯƵōōƼǯĹ ǮǭōōǒǯĹ ǷǅōōǗǺǽ Ƶōōǲ ǺōōǸŕ .(ǻōōǯķ ļƵǪǦǉōōƼǰǯ ŗǺǶōōǏǯĹ ǺōōǳǶǯĹ őǉōōǡǲ œĵ Ǵōōǲ ǱǣǋōōǯĹ ǻōōǰǠŕ
 ĻǋōōōƼǧǯĹ őȆōōōǇ ŊǺōōōǅǰǲ ǮǭōōōǒƷ ƯōōōǚƵƸƻ ľŃƵōōōǈǯĹ)ťţŤŤíťţťŤ( ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōōōƴǾƸǯĹ Ǎōōōǭǡǽ Ƶōōōǲ ǺōōōǸŕ İ
ǴǾǅǯĹ ǫǯł ǼǦ ǼƸǶǁȁĹ ǋǑƵƸǳǯĹ ŃƵǳƿƼǎȆǯ-ķ ļƵǪǦǉōƼǰǯ ŗǺǶōǏǯĹ ǺōǳǶǯĹ őǉǡǲ œƱǦ ľŃƵōǈǯĹ ǻōǯ

ǼǳǯƵǡǯĹ ǙǎǺƼǳǯĹ ŎƵǡǗĵ ĻǋǒǠ Ǵǲ ǋƿǬƯƷ ǋƸǬĵ Ǯǝ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ Ǵǲ.

Source: UNCTAD,2023,BRICS Investment Report.
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ƹōōǏǾƳǋǯĹ ĻǋǳƿƼōōǏǳǯĹ ĻǋōōǒǡǯĹ ļĹŁƵōōǕƼǩȅĹ ƺōōǰǝ ǉōōǩŕ İĹǊōōǸ İ

 őŕŁ ǼǦ İǋǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǉǾǔŃ ƽǾǄ ǴǲōƸǯĹǍǭǽǋ

ƹǾōōōǗƵǳǯĹ ļĹǺǶōōōǏǯĹ őȆōōōǇ ƵƐǾƸōōōǏǵ ǋōōōǾǾǤƻ œŕŁ . ŒƵōōōǠ ǼōōōǧǦťţťţ İ

 ƹōǠǺǳǂǲ ǼōǦ ǋǳƿƼōǏǲ ǋōƸǬĵ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ ƺǵƵǬǽǋōƸǯĹǍǭ İ

ǴǾǕǯĹ Ǳƾ İĻǉǅƼǳǯĹ ƹǭǰǳǳǯĹ ƵǹƼǰƻ .

ōōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ǉǾōōǔŃ ǉǹōōǑ İǋōōǇǿĹ ƶōōǵƵǂǯĹ ǻōōǰǠŕ Ǽ

 ƹǠǺǳǂǲ Ǵǲ ľŃƵǈǯĹ ǋǑƵƸǳǯĹǍǭǽǋƸǯĹǴōǲ ƵŘǠƵǧƻŃĹŤ,Ť

 ŒƵōōǠ ǼōōǦ ŃȅŕŁ œǺōōǾǰǽǋƻťţŤŤ ǻōōǯķŦ,Ū ǼōōǦ ŃȅŕŁ œǺōōǾǰǽǋƻ

 ŒƵǠťţťŤ ƵǸŃǉǩ ĻŁƵǽǌƷ İťŦŨ  .%
 ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ
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Source: UNCTAD, 2023, BRICS Investment Report.
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163.0
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206.0

230.0

259.0

304.0

517.0 )ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ(

ōōōōōōōōōōōōǾǵƵǳǯĵƵ

ǀǵǺǬ ǀǵǺǸ İǴǾǕǯĹ

œƵōōōōōōōōōōōōōƷƵǾǯĹ

ǴōōōōōōōōōōōǾǕǯĹ

ƹǾǭǽǋǲƯōǯĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ

ƵōōōōōōōōōōōōǏǵǋǦ

ĻǉōōōōōōōǅƼǳǯĹ ƹǭǰǳǳǯĹ

ĹǋōōōōōōōōōōǏǽǺǎ

ōōōōōōōǾǵƵƸǎķƵōōō

ĹǉōōōōōōōōōōōǶǯǺǸ

Ťţ ƹōōōōōōōōōǠǺǳǂǲ őŕŁ ǼōōōōōōōōōǦ ĻǋǳƿƼōōōōōōōōōǏǲ ļĹŁƵōōōōōōōōōǕƼǩĹ

ǍǭǽǋōōōōōƸǯĹōōōōōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōōōōōǎȅĹ ǉǾōōōōōǔǋǯ ƵōōōōōŘǪǦŕ İ Ǽ

 ŒƵǠ őȆǇ ǋǑƵƸǳǯĹťţťţ

ǋōōōōōƸǬĵ
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 œĵ ǻǯķ ƵŘǘǽĵ ļƵǵƵǾƸǯĹ ǋǾǒŜƻŕĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǉǾǔŃ ǴǾƷ ǋǑƵƸǳǯ

 ŁǋōōǛǲ ǮǭōōǒƷ ǟōōǧƻŃĹ ǉōōǩ ǍǭǽǋōōƸǯĹ ƹōōǠǺǳǂǲ őŕŁ Ǻōōǅǵ ǢōōǰƸǾǯŤũŪ

 ŒƵōōǠ ŃȅŕŁ ŃƵōōǾǰǲťţťţ ǺōōǅǶƷ ƹōōǵŃƵǪǲ İťŪ ŒƵōōǠ ǼōōǦ ŃȅŕŁ ŃƵōōǾǰǲťţŤţ) ƵōōǳǬ

ǼǯƵōōƼǯĹ őŕǉōōǂǯĹ Ǵōōǲ ǃōōǘƼǽ .(ǍǾƳǋōōǯĹ ŐǋōōǅǳǯĹ ǼōōǸ ǴǾōōǕǯĹ ǉōōǡƻŕ

ĹŃƵǳƿƼōǎȆǯ ǨōǰƼǲŕ ǋǳƿƼōǏǲ ǋōƸǬĵ ƺōǵƵǬ ǼōƼǯĹ ĻŁƵǽǌǯĹ ŔǊǹǯ ǮōǇĹŁ ļ

ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ . ƐǺōǳǵ Ƶōǘǽĵ ǉōǶǹǯĹŕ ǮōǽńĹǋƸǯĹ Ǵōǲ ǮōǬ ļǉǹǑŕ Ĺ

ǹōōōǑ ǴǾōōōǄ ǼōōōǦ İŖǋōōōǇȁĹ Ǎ ǭǽǋōōōƸǯĹ őŕŁ Ǵōōōǲ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ǼōōōǦ ƵōōōƐǽǺǩ ǉ

ŃƵǳƿƼōǎȅĹ ǉǾōǔŃ ǖ ōǧǈǵĹŕ İƵŘǧǾǡōǗ ĹƐǺǳǵ ǼǎŕǋǯĹ ŁƵǅƻȅĹ ǼōƸǶǁȁĹ

ƵŘǰǾǰǩ ƵǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁ ǼǦ ƹǠǺǳǂǳǯĹ ǮǇĹŁ ǋǑƵƸǳǯĹ  .

ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ őŕŁ ǴǾƷ ǋǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǉǾǔŃ

ƹǯŕǉǯĹťţŤţťţŤŨťţťţ

ǮǽńĹǋƸǯĹţ,ūť,Ŧ1.9

ǴǾǕǯĹŤŧ,Ũũŧ,ŧŤŨŤ,ŧ

ǉǶǹǯĹ0.6Ť,ť1.8

ƵǾǎŕŃŧ,ťŦ,ŧ4.8

ƵǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁŪ,ŦŧŪ

ǼǯƵǳǁȃĹťŪ,ŧŪŨ,ŧŤũŪ

)ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ(

Source:UNCTAD, 2023, BRICS Investment Report.

ŃƵōōōǾǰǲŃȅŕŁ

ŤũŪ
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̷̸̹̺ ̷̸̹̻ ̷̸̹̼ ̷̸̹̽ ̷̸̹̾ ̷̸̹̿ ̷̸̹̀ ̷̷̹̹ ̷̸̹̹

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ őŕǉǯ ƹǾǶǾǕǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ ǉǾǔŃ)ťţŤŦ-ťţťŤ(

ǀǭǰǦĹ ƬǵǡǴǂǝķ ĺǱǭƸ ƬǵǅŕŃ ǥǴńĹǂƯǦĹ

)ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ(

ƿƼǏǲ ǋƸǬĵ ǉǡƻ ǴǾǕǯĹ œȁ ĹŘǋǞǵŕ ǼǦ ǋǳ

 ƹōōōōōōǠǺǳǂǲ őŕŁǍǭǽǋōōōōōōƸǯĹ ǴōōōōōōǳǦ ĹǊōōōōōōǯ ı

 ǉǾōōōōōǔŃ ǻōōōōōǯķ ŏǋōōōōōǛƼǯĹ œƵōōōōōǭǳƷ ƹōōōōōǾǳǸȁĹ

ǻōōōōǯķ ƹōōōōǹǁǺǳǯĹ ƹǾǶǾōōōōǕǯĹ ļĹŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹ

 ĺǺōōōōōōōǶǁŕ ǮōōōōōōōǽńĹǋƸǯĹŕ ǉōōōōōōōǶǹǯĹŕ ƵǾōōōōōōōǎŕŃ

ƵǾǪǽǋǦķ  .

Source: Statistical Bulletin of Chinaòs Outward Foreign Direct Investment,2021.
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ưǵǭǵōōōǌǦĹ ļĹŃƬǪƶƳōōōǅǽǦ ǥƯǡƳōōōǆǩ ǂōōōƯǣĵ ƬǵōōōǅŕŃ ǀōōōǘƲ őǽōōōƾ

 ĻǂōōƳǞǦĹ)ťţŤŦ-ťţťŤ( ǳōōǝ ļĹŃƬǪƶƳōōǅǼĹ Ŕǁōōǯ ǀǵōōǋŃ ǙōōǧƮ ƴōōǵƻ İ

 ŒƬōōǗťţťŤ ǱōōƼǬŤţ,ũ ǱōōƼǭƮ ƬōōǵǡǴǂǝķ ĺǱōōǭƸ ƬōōǰƳǧƲ İŃǼŕŁ ŃƬōōǵǧǩŨ,Ŧ

 ǱōōƼǭƮ ǀōōǭǰǦĹ ǨōōƵ İŃǼŕŁ ŃƬōōǵǧǩŦ,Ũ ǥōōǴńĹǂƯǦĹ ĹŘǂōōǵƾĵŕ İŃǼŕŁ ŃƬōōǵǧǩ

 ǱƼǭƮŦŃǼŕŁ ļĹŃƬǵǧǩ.

ƵǾōōōōōōōōǎŕŃƵǾōōōōōǪǽǋǦĹ ĺǺǶǁǉōōōōōōōōōōōǶǹǯĹǮōōōǽńĹǋƸǯĹ

 őŕŁ ǻǯķ ƹǾǶǾǕǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹǍǭǽǋƸǯĹ ŒƵǠ ƹǾǎƵǎȁĹťţťŤ
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 ǳōōōōōōōōōōōōōōōōǘǵƯǒǦĹ ńƬōōōōōōōōōōōōōōōōǛǦĹ

ŉǱǛǏǪǦĹŕ őƬǆǪǦĹŕ

ƵǾǎŕŃ ǼǦ ƹǾǶǾǔ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ

ŤŤ,Ť

 ļĹǀōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǘǩ

ļǼƬǌƲǼĹ

Ť,Ŭ

 ļƬǭƻƬōōōōōōōōōōōōōōōōōōǉǦĹ

 ưōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǞǵǞƿǦĹ

 ļƬōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōƯǣǂǩŕ

ļƬǩǀƿǦĹ

Ť,Ŭ

 ŏŃǱōōōōōōǦĹŕ ƭōōōōōōǧǦĹ

ŏŃǱǦĹŕŖǱǡǪǦĹ

Ť,Ũ

ļĹŃƬǵǅ

Ť,ŧ
ļƬǭƻƬōōōǉǦĹ
 ưōōōōōōōōōōǞǵǞƿǦĹ
 ļƬōōōōōōōƯǣǂǩŕ

ļƬǩǀƿǦĹ

ţ,Ŭ

 ľƬōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōƳǬķ
ǳǬĹǱōōōōōōōōōōōōōōōǵƻ

ţ,ū

ļƬǭƻƬōōōǉǦĹ
ưǧǵǡƶǦĹ

ōƯǪǦĹ ǀǵǵǉƲ ǳǬƬ
 ưōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǴŃƬƹƳǦĹ

ưǵǆǅƧǪǦĹŕ

ţ,Ū ţ,Ū

ōōǵǰƹƲŕ ľƬōōƳǬķ ǃ
ŒǱǵǭǩǱǦǸĹ

ţ,ŧ

 ĻŃƬōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōƹƲ
 ļĹŃƬǵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǆǦĹ

ŃƬǵǛǦĹ ǖǒǠŕ
ţ,ŧ

ļƬǭƻƬōōǉǦĹ
ưǧǵǡƶǦĹ

ţ,ũ

 ĻǃōōōōōōōōōōǰƸǸĹ
ưǵǦǃǭǪǦĹ

ţ,ŧ

 ǖǬƬōōōōōōōōōōōǌǩ
 ǀōōōōōōōōōōōōōǴǀƼǦĹ
 ƭǧōōōōōōōǌǦĹŕ

ƪƬƯōōǆǦĹŕ Ǣ
ưǴǀǴǀƼǦĹ

ţ,ŧ

ļƬōōōōƹƳǭǪǦĹ
ưǵƯǉƿǦĹ

ţ,ŧ

 ľƬōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōƳǬķ
ǥǵǋƬƼǪǦĹ

ţ,Ŧ

 ǼǲƵǠ ǴǾƷ ŋƵǛǪǰǯ ƵŘǪǦŕ Ǎ ǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ ǮǇĹŁ ĻǉǽǉǂǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ ƹǳǾǩťţŤŪŕťţťŤ

 ǋōōōōōƸǬĵ ƹōōōōōǳǾǩ ǼǯƵōōōōōǳǁķ Ǵōōōōōǲ

 ĻǉōōōōōōōōǽǉǂǯĹ ļĹŃƵǳƿƼōōōōōōōōǎȅĹ

 ƹōōōǤǯƵƸǯĹ)ťŦ,ū ( ŃȅŕŁ ŃƵōōōǾǰǲ

ƵǾōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǎŕŃ ƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǹƼǪǰƻ

ũŨ%3.2

15.5

3.9

1.2

ǫǵǌǦĹ ƬǵǅŕŃ ǀǭǰǦĹ ǥǴńĹǂƯǦĹ

ǫǵǌǦĹ ǫǩ ƬǰǘǵǪƸ

 ƹǠǺǳǂǲ ǮǇĹŁ ĻǉǽǉǂǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ ƹǳǾǩǍǭǽǋƸǯĹ

)ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ(

)ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ(

ŃǉǕǳǯĹ : ĳĹŃńǱǦĹ Ǆǧƹǩ ưǅƬƪŃ İŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǨǗŁŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǃǣǂǩ

ŃǉǕǳǯĹ : ĳĹŃńǱǦĹ Ǆǧƹǩ ưǅƬƪŃ İŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǨǗŁŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǃǣǂǩ
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ǫǶƷƹǾǳǶƼǯĹǉǽǉǂǯĹ

ưǵǅƬǅǸĹ ǄǤǴǂƯǦĹ őŕŁ ưǗǱǪƹǩ ŔǂǴǀƲ ŎĹǂǑǸĹ ŁǀǘƳǩ ǢǭƮ Ǳǯ . ŒƬōǗ ǄōǅƦƲ ǀōǠŕťţŤŧ őŕŁ ưǪǯƬōǆǪƮ

Ǩǯŕ İǫǵǵǅƬǅǸĹ ǄǤǴǂƯǦĹ :ƬōǵǡǴǂǝķ ĺǱōǭƸŕ ƬǵōǅŕŃŕ ǥōǴńĹǂƯǦĹŕ ǀōǭǰǦĹŕ ǫǵōǌǦĹ .ǀōǡŜǴ őƬōǩ ŅĵǂōƮŕ ǱōƼǭƮ ŃŤţţ

ŃǼŕŁ ŃƬǵǧǩ .ưōǵǪǭƳǦĹ ǢōǭƮ ƬōǰǦǱǩ ǳōƳǦĹ ļƬǗŕǂōǉǪǧǦ ŒǀōǡǪǦĹ ǥōǴǱǪƳǦĹ ǳǦƬōǪƸķ œĵ ǲōǦķ ĻŃƬǈǺĹ ŃǀƹƲŕ ǀōǴǀƹǦĹ

 ǱƼǬ ƱǛǧƮŦţ,ť ǂƯǪǆǴŁ ŒƬǗ ǲƳƻ ǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ ŃƬǵǧǩťţťť.

10.5

9.0

3.2 3.0 2.7

0.8 0.7 0.3

ƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ưǵƳ

ǥǡǭǧǦ

 ļĹǀǗƬǆǩ

 ĸŃĹǱǑ

ǀǵǝǱǣ-ŤŬ

 ŁǀǘƳǩ

 ļƬǗƬǒǡǦĹ

 ưǠƬǒǦĹ

 ưǞǵǕǭǦĹ

 ĻĳƬǞǣŕ

ưǠƬǒǦĹ

 ŔƬǵǪǦĹ

 ŎǂǌǦĹŕ

ǳƼǌǦĹ

 ưǵǭƯǦĹ

ưǵǗƬǪƳƸǼĹ

ƫǵƯǦĹ ưǴƬǪƻư ǪǠǂǦĹ ưǵǭƯǦĹưǵ

 ǻƼǄ ǉǽǉǂǯĹ ƹǾǳǶƼǯĹ ǫǶƷ ƵǹǯǺǲ ǼƼǯĹ ļƵǠŕǋǒǳǰǯ ŒǉǪǳǯĹ ǮǽǺǳƼǯĹ ǼǯƵǳǁķŦŤ ǋƸǳǏǽŁťţťť

)ǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ ŃƬǵǧǩ(

ŃƵōōōǾǰǲŃȅŕŁǼǭǽǋǲĵ

30.2ǳōōƳǦĹ ļƬǗŕǂōōǉǪǧǦ ŒǀōōǡǪǦĹ ǥōōǴǱǪƳǦĹ ǳǦƬōōǪƸķ
 ǱōōƼǬ ƱōōǛǧƮ ǀōōǴǀƹǦĹ ưōōǵǪǭƳǦĹ ǢōōǭƮ ƬōōǰǦǱǩŦţ,ť

 ǂƯǪǆǴŁ ŒƬǗ ǲƳƻ ǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ ŃƬǵǧǩťţťť

ŃǉǕǳǯĹ : ĳĹŃńǱǦĹ Ǆǧƹǩ ưǅƬƪŃ İŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǨǗŁŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǃǣǂǩ
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Ť
 ǋǾǦǺƻŦţ Ǵǲ Ǽǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ

 Ǵǲ ǉǳƼǡǳǯĹ ǮǽǺǳƼǯĹ ǱǂǄ ǼǯƵǳǁķ
ƹǾǲǺǳǡǯĹ ǷƼǾǵĹǌǾǲ

ť
 ǉǽǉǳƻŦţ % ǮǽǺǳƼǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ

ƹǾǰǅǳǯĹ ļȆǳǡǯƵƷ

Ŧ

 ǷǾǁǺƻŧţ % ǻǯķ ļƵǪǦĹǺǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ
Ǵǲ ǥǾǧǈƼǯĹ ǼǦ ƹǳǸƵǏǳǯĹ ļƵǠŕǋǒǳǯĹ
ł ǼǦ ƵǳƷ İǷǡǲ ǥǾǭƼǯĹŕ ŀƵǶǳǯĹ ǋǾǤƻ ŃƵƾĴ ǫǯ

ƹǩƵǛǯĹ őǺǅƻ.

ŧ
 ǋǾǦǺƻŦţ % ǮǽǺǳƼǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ

ƹǽŁƵǾǏǯĹ ǋǾǣ ļƵǾǰǳǡǰǯ.

Ũ

ũ

 ǮǽǺǳƻ ǼǦ ƹǬŃƵǒǳǯĹťţ % ļƵǠŕǋǒǳǯĹ Ǵǲ
)ļƵǠŕǋǒǳǯĹ ŁǉǠ ƽǾǄ Ǵǲ ( ŐǺǶƷ ǟǲ

ƹǭǽǋǒǯĹ ŎĹǋǚȁĹ ĻŁǉǡƼǳǯĹ ƹǾǳǶƼǯĹ.

 ǻǯķ ǼƳƵǏǶǯĹ ǮǾƿǳƼǯĹ ĻŁƵǽńŧţ % Ǵǲ
ǺǰǅƷ ǴǾǽŃĹŁȃĹŕ ǴǾǾǶǹǳǯĹ ǴǾǧǝǺǳǯĹ ő

 ŒƵǠťţťũ.

ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ǉǽǉǂǯĹ ƹǾǳǶƼǯĹ ǫǶƸǯ ƹǲƵǡǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ǴǳǘƼƻŕ)ťţťť-ťţťũ  (

ƹǾƻǿĹ ƹǏǾƳǋǯĹ ŎĹǉǸȁĹ:
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ƵŘǡƷĹŃ:ŖǺǪǯĹƹǽǋǒƸǯĹ

2.7 2.7 2.8 2.8 2.8 2.8 2.9 2.9 2.9 2.9 3.0 3.0 3.0 3.1 3.1 3.1 3.1 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2
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4

ǋƼǧǯĹ őȆǇ ǱǯƵǡǯĹ œƵǭǎ ǼǯƵǳǁķ ǻǯķ ǷƼƸǏǵŕ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ őŕŁ œƵǭǎ ŁǉǠ Ļ)ťţţţ-

ťţťť(

ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁ œƵǭǎ ŁǉǠǱǯƵǡǯĹ œƵǭǎ ǼǯƵǳǁķ ǻǯķ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁ œƵǭǎ ƹƸǏǵ

)ƹǳǏǵ ŃƵǾǰǲ(

Source: World Development Indicators Database. 

ŃƵōōōǾǰǲƹǳǏǵ

Ŧ.ť
 őŕŁ ƹōōōǠǺǳǂǲ ǟōōōǳǂƻ ǉōōōǡǽǍǭǽǋōōōƸǯĹ ǱōōōǏƼƻ ǼōōōƼǯĹ ļƵōōōǡǳǂƼǯĹ ǉōōōǄĵ

ǭōǎ ŁǉōǠ œĵ ǻōǯķ ĻŃƵōǑȃĹ Ńǉǂƻ ƽǾǄ İƹǳǈǘǯĹ ƹǽǋǒƸǯĹ ƵǸŁŃĹǺǳƷ œƵ

 Ǻōōǅǵ ǢōōǰƸǽ ǍǭǽǋōōƸǯĹ ƹōōǠǺǳǂǲ őŕŁŦ,ť ŒƵōōǠ őȆōōǇ ƹǳōōǏǵ ŃƵōōǾǰǲťţťť İ

 ǺōōōǅǶƷ ƹōōōǵŃƵǪǲť,Ū ŒƵōōōǠ ƹǳōōōǏǵ ŃƵōōōǾǰǲťţţţ . ĹǊōōōǸ Ǵōōōǲ Ǯōōōǡǂǽ Ƶōōōǲ ǺōōōǸŕ

ƸǬĵ ƹǔǋǦ ǷǅǶǳǽŕ ƹǾǬȆǹƼǎȅĹ ǱǯƵǡǯĹ ŏĹǺǎĵ ǋƸǬĵ ǟǳǂƼǯĹ ǺōǳǶǰǯ ǋ

ŗŁƵǕƼǩȅĹ.

 ƹōōǠǺǳǂǲ őŕŁ œƵǭōōǎ ŁǉōōǠ ǼōōǦ ƹōōǪǰǛǳǯĹ ĻŁƵōōǽǌǯĹ Ǵōōǲ ǱǣǋōōǯĹ ǻōōǰǠŕ

 İǍǭǽǋƸǯĹōǎ ǼǯƵōǳǁķ ǻōǯķ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ œƵǭǎ ƹƸǏǵ œƱǦ œƵǭ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ƵŘǗƵǧǈǵĹ ļǉǹǑ ǱǯƵǡǯĹ)ťţţţ-ťţťť( ƹƸōǏǵ ƺǤǰƷ ƽǾǄ İ

 Ǻǅǵ ǱǯƵǡǯĹ œƵǭǎ ǼǯƵǳǁķ ǻǯķ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ œƵǭǎŧţ,Ŭ % ŒƵōǠ

ťţťť ǺǅǶƷ ƹǵŃƵǪǲ İŧŦ,ū % ŒƵǠťţţţ.

)%(
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10.7
7.6

13.3

3.8
4.6

4.6
8

8.2

7.7

9

6.5

4.7

20.2

21.4

28.8

6.2

6.2

6.2

ťţţŤ ťţŤŤ ťţťŤ

ǥǴńĹǂƯǦĹ ǫǵǌǦĹ ǀǭǰǦĹ ƬǵǅŕŃ ƬǵǡǴǂǝķ ĺǱǭƸ  ǨǦƬǘǦĹ

(%)

Source: World Development Indicators Database. 

 ǻōōǯķ ǋǞǶǯƵōōƷŕ ƹōōǯƵǛƸǯĹ őǉōōǡǲǍǭǽǋōōƸǯĹ ƹōōǠǺǳǂǲ őŕŁ ǴǾōōƷ İ

ǉōōǡǲ ǼōōǦ ƹōōǠǺǳǂǳǯĹ őŕŁ ǴǾōōƷ ĻǋōōǾƸǭǯĹ ļƵōōƻŕƵǧƼǯĹ ǜǄȆŜǾōōǦ ļȅ

ǼōōƼǯĹ ǉōōǶǹǯĹŕ ǮōōǽńĹǋƸǯĹŕ ƵōōǾǪǽǋǦķ ĺǺōōǶǁ ƵōōŘǔǺǕǇŕ ƹōōǯƵǛƸǯĹ œƵōōǬ

ǫōǯłŕ İǼǳǯƵǡǯĹ ƹǯƵǛƸǯĹ őǉǡǲ Ǵǲ ǻǰǠĵ Ǳǹǽǉǯ ƹǯƵǛƸǯĹ őǉǡǲ

 ŒƵōōǠťţťŤ .ǾōōǎŕŃ Ǵōōǲ ǮōōǬ ǼōōǦ ƹōōǯƵǛƸǯĹ ļȅǉōōǡǳǯ ƹƸōōǏǶǯƵƷ Ƶōōǲĵ Ƶ

ǼǳǯƵǡǯĹ ƹǯƵǛƸǯĹ őǉǡǲ Ǵǲ Ǯǩĵ œƵǬ ǉǪǦ ǴǾǕǯĹŕ.

 ŒĹǺǠĵ őȆǇ ǼǳǯƵǡǯĹ ŖǺƼǏǳǯĹ ǻǰǠŕ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ őŕŁ ǴǾƷ ƹǯƵǛƸǯĹ őǉǡǲťţţŤŕťţŤŤŕťţťŤ
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ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ:

ÁǄǤǴǂƯǦĹ ǥƳǤƳǦ ǂǌǩ ŒƬǪǏǬǼ ưǦŁƬƯƳǪǦĹ ƺǦƬǌǪǦĹŕ ǖǝĹŕǀǦĹ

ÁǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩŕ ǂǌǩ ǫǵƮ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļƬǠǽǘǦĹ

ÁǄǤǴǂƯǦĹ őŕǀǦ ǂǌǩ ŒƬǪǏǬǼ ưǘǠǱƳǪǦĹ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ƭǅƬǤǪǦĹ

ōōǯ İǄǤǴǂōōƯǦĹ ǥōōƳǤƲ ǲōōǦķ ŒƬǪōōǏǬǽǦ ǂōōǌǩ ƱōōǘǝŁ ǳōōƳǦĹ ƺǦƬōōǌǪǦĹŕ ǖǝĹŕǀōōǦĹ Ǩōōǯĵ  ǨōōǆǡǦĹ Ĺǁōōǯ őŕƬōōǭƳǴ ǲōōǦķ Ĺǁ

ǦĹ ƭōǅƬǤǪǦĹ Ŗǀǩŕ İǄǪƿǦĹ ǄǤǴǂƯǦĹ őŕŁŕ ǂǌǩ ǫǵƮ ưǴŃƬƹƳǦĹ ļƬǠǽǘǦĹ ǥǤǈ ǲǦķ ŏǂǒƳǦĹ ƭǬƬƸ ǂōǕƳǭǪ

ōōǌǩ ŎǽōōƿƮ őŕŁ ǂōōǉǗ ǱōōƼǬ ǨōōǏǵǦ ǖōōǅǱƳǵǅ ŗǁōōǦĹ ǥōōƳǤƳǦĹ Ĺǁōōǯ ǫǪōōǎ ǥōōǪǘǦĹ ǥōōǔ ǳōōǝ ǂōōǌǪǦ ƬōōǰǡǡƼƲ ǂ

ŒŁƬǡǦĹ ŒƬǘǦĹ ǫǩ ưǴĹǀƮ .

ǳǬƬƶǦĹ ǨǆǡǦĹ

 ǋōōōōōōǕǲ ŒƵǳōōōōōōǘǵĹǍǭǽǋōōōōōōƸǰǯ ..

ŁƵƸƼǳǯĹ ļƵōōǩȆǡǯĹŕ ǃǯƵōōǕǳǯĹƹōōǯ
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 ǋǽƵōōǶǽ Ǵōōǲ ƹōōǽĹǉƷ ǍǭǽǋōōƸǯĹ őŕŁ ǮōōƼǭƼǯ ǋōōǕǲ ŒƵǳōōǘǵĹ Ŀǋōōǚťţťŧ İ Ǵōōǲ ĹŘŁǉōōǠ

ǺōƸǪǯ ǍǭǽǋōƸǯĹ őŕŁŕ ǋōǕǲ ǴǾōƷ ƹōǯŁƵƸƼǳǯĹ ǟǦĹŕǉōǯĹ őǺǄ ļȅĶƵǏƼǯĹ ƶōǰǚ ő

Ǡ ŗĵ ǼōǦ ƹōǯŁƵƸƼǳǯĹ ǃǯƵōǕǳǯĹ ĵǉōƸǲ ƶǾǰǤƻ Ǯǝ ǼǦ ǫǯłŕ İǋǕǲ ƹǽǺǘǠ ƹōǩȆ

ǭǽǋōōƸǯĹ őŕŁŕ ǋōōǕǲ ǴǾōōƷ ƹōōǽŃƵǂƼǯĹ ļƵōōǩȆǡǯĹ ǮǭōōǑ ǴōōǠ ƵŘǰōōǘǦ ĹǊōōǸ İƹōōǾǯŕŁ Ǎ

 ǴǳōǗ ǮōǳǡǯĹ Ǯōǝ ǼōǦ ǋōǕǳǯ ƵōǹǪǪǅƻ ǋōǞƼǶǳǯĹ ƶōǎƵǭǳǯĹ Ŗǉǲŕ İǍǳǈǯĹ

ƹōōǽĹǉƷ ǋōōǕǲ ŎȆōōǈƷ őŕŁ ǋōōǒǠ Ǻōōǅǵ ǱōōǘǾǯ ǟōōǎǺƼǾǎ ŗǊōōǯĹ İǮōōƼǭƼǯĹ ĹǊōōǸ Ǵōōǲ

 ŒƵǠťţťŧļȅĶƵǏƼǯĹ ǫǰƼǯ ĻǌǁǺǲ ĹŘŁŕŁŃ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǾǎŕ İ  .
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ƵŘǯŕĵ : ǮƼǭƼǯ ǋǕǲ ŒƵǳǘǵȅ ƹǯŁƵƸƼǳǯĹ ǃǯƵǕǳǯĹŕ ǟǦĹŕǉǯĹǍǭǽǋƸǯĹ

ŕǀōǦĹ ǫōǗ ƴǴǀōƼǦĹ œƨōǝ ĹǁōǦ ıưōǵǦŕŁ ưōǠǽǗ ŗǸ œĹǃōǵǪǦĹ ưōǬƬǩŃ ǳōǯ ưōǦŁƬƯƳǪǦĹ ưƼǧōǌǪǦĹ œĵ ŃƬƯƳǗĹ ǥǔ ǳǝ ǖǝĹ

ǩ ǖǝĹŕŁŕ ƺǦƬǌǩ ǳǯ ǥƮ İǀƻĹŕ ŔƬƹƲĹ ǳǝ ƱǆǵǦ ǄǤǴǂƯǧǦ ǂǌǩ ŒƬǪǏǬĹ ǫǩ ưǡǡƼƳǪǦĹ ƺǦƬǌǪǦĹŕ ưōǦŁƬƯƳ

ǂƾǷǦ ưǘǞǭǩ ǟǡƼǴ Ǩǰǭǩ ǥǤǝ İǄǤǴǂƯǦĹ ǥƳǤƲ őŕŁŕ ǂǌǩ ǫǵƮ.

. ǋǕǲ ƹǾǳǸĵǍǭǽǋƸǰǯ:

Á ƹǾƷǋǤǯĹ ļȆƼǭƼǯĹ ǼǸƵǘǽ ƹƴǑƵǶǯĹŕ ƹǾǲƵǶǯĹ őŕǉǯĹ Ǵǲ ŖǺǩ ǮƼǭƻ ǮǾǭǒƻ:

ǥōōǵƶǪƲ ŎǀǰƳōōǅĹ İǳǪǦƬōōǘǦĹ ŁƬōōǌƳǠǼĹ ǳōōǝ ưōōǵǩƬǭǦĹ őŕǀōōǦĹ ǥōōǡƵ ǥōōǵǘǞƲ ǳōōǝ ǥōōƳǤƳǦĹ ưōōƯǚŃ ǥōōǔ ǳōōǝ ŁǀōōǗ ǂōōƯǣĵ

ǥƳǤƳǦĹ Ŏǀǯ ǨǗǀǴ ƬŘǧǡƵ ǥƶǪƲ ǳƳǦĹŕ İĻǂƵƧǪǦĹ ưǵǩƬǭǦĹŕ ưƫǈƬǭǦĹ ļĹŁƬǌƳǠǼĹ ǫǩ ǫǤǪǩ.

ǫǰƼǳƻƹǯŕǉǯĹƹǽǋǕǳǯĹĹŘŁǉǠǴǲ

ļƵǲǺǪǳǯĹļƵǵƵǭǲȃĹŕǼƼǯĹǮǡǂƻ

ƵǹǶǲĹŘǋǕǶǠƵŘƷłƵǁŗȁœƵǾǬǯŕŁǼ

őǺǇǉǰǯƵǹǡǲǼǦƹǬĹǋǑŕœŕƵǡƻ

ŕĵŗĵĻŃǺǔǴǲŃǺǔœŕƵǡƼǯĹ

ļƵǩȆǡǯĹŕİƹǾǯŕǉǯĹǷǾǰǠŕƺǵƵǬ

ǋǕǲƹƸǏǶǯƵƷǮƼǭƼǯǽǋƸǯĹǍǭ

ĹŘǺǘǠĹŘǌǾǳǲıĹŘǋǞǵƵǳǯǼǰǽ:

 ŃƵōōǚȃĹ ĹǊōōǸ ǼōōǦŕōōǳǾǰǩȃĹ ǮōōǔĹǺƼǯĹ ƹōōǾǯĴ ƵōōǾǪǽǋǦķ ĺǺōōǶǁ  ƹōōǯŕŁ ļĵǉōōƷ Ǽ

ǍǭǽǋōōƸǰǯ ŅŃƵōōǲ ǼōōǦ ƹōōǏǲƵǈǯĹ ƹōōǳǪǯĹ ƵǹƼǦƵōōǘƼǎĹ őȆōōǇ İťţŤŦ ǋōōƸǠ İ

 ǻǳōǏǳǯĹ ŃĹǺōǅǯĹ Ǚōǳǵ ǴǾōǑǉƻ"ǍǬǋōǾƷ+N "İ ŎǋōǄ ǋǾōǒǽ łķ "" N ǻōǯķ

 ƹǳǰǬ "Neighborhood"  ƹōǁƵǅǯĹ ǴōǠ ĹŘǋōǾƸǡƻ ĳƵōǁ ŗǊōǯĹŕ İŃĹǺōǂǯĹ ǻōǶǡǳƷ

ǫōǯł ǊōǶǲŕ İĳƵōǘǠȁĹ ǋōǾǣ őŕǉōǯĹ ǟōǲ œŕƵōǡƼǯĹŕ ǨǾōǏǶƼǯĹ Ǵōǲ ǉōǽǌǲ ǻǯķ

 ǃƸǔĵ İǴǾǅǯĹ"BRICS+N" Ǳǳǩ Ǵǲ ƵŘǳǞƼǶǲ ĹŘĳǌǁǍǭǽǋōƸǯĹǺǠǉōǽ ƽōǾǄ ı

 ŒƵōōǠ ǼōōǦ ǴǾōōǕǯĹ ƺōǄǋƼǩĹ œĵ ǻōōǯķ İǷōōǳǾǰǩķ Ǵōǲ őŕǉōōǯĹ ƹōōǳǪǯĹ ǍǾōƳŃťţŤŪ

 Ǯǽǉǡƻ"BRICS+N " ǻǯķάBRICS+έİ œĵ ĻǉǬưǲ" ǍǬǋǾƷ "+ ǻōǰǠ ŗǺōǛǶƻ ȅ

ŁƵƸƼǳǯĹ ƹǡǧǶǳǯĹŕ œŕƵǡƼǯĹŕ ĿƵƼǧǵȅĹ ǨǪǅƻ ǮƷ Łǉǁ ĳƵǘǠĵ ǱǗ ǴǾƷ ƹǯ

 ļƵǬĹǋōōōōōǒǯĹ ƹōōōōōǲƵǩķ ǟǾǂōōōōōǒƻŕ İƹōōōōōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōōōōōǯĹŕ ƹƴōōōōōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōōōōōǎȁĹ

 ǟǎŕĵ ŏƵǛǵ ǻǰǠ ŃƵǸŁńȅĹŕ.
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  ưǵǘǅǱƳǦĹ ưƯǚǂǦĹ ǥǔ ǳǝŕǄǣǂǵƯǧǦƲ ƬōŘǦŕŁ ƱǪōǎ ǳōƳǦĹ İǄōǧƮ ǄǤǴǂōƮ ļĹŃŕƬǉǩ ŏǽǑķ ǂƯǗ ĳƬōǏǗĵ ǀōǘ

ōōǏǘǧǦ ưǝǀǰƳōōǆǩ ưōōǦŕǀǣ ǥōōƳǤƳǦĹ őŕŁ ŏƬōōǝĴ ǳōōǝ ĻǱōōǡƮ ĻǂōōǎƬƻ ǂōōǌǩ ƱōōǬƬǣ İǄǤǴǂōōƮ ǳōōǝ ǫǵōōǧǪƳƼǩ Ǽ İưǴǱ

ƭǠĹǂǩŕ ǜǵǎ ưǦŕǀǣ İǮǪǪǠ ǫǩ ŁǀǗ ǳǝ ưǣŃƬǉǪǧǦ ǂǌǪǦ ĻŃǂǤƳǪǦĹ ǥƳǤƳǦĹ ĻǱǗŁ ǖǩ ƬǪǵǅ.

ǫōōōǶƷ ƹōōōǪǦĹǺǳƷ ǍǭǽǋōōōƸǯĹ ǮōōōƼǭƻ ǟōōōǲ ŗǋōōōǕǳǯĹ ĺŃƵōōōǪƼǯĹ ļĹǺōōōǛǇ ƺōōōǁǺƻŕ

 ŇƵǈǯĹ ǉǽǉǂǯĹ ƹǾǳǶƼǯĹǍǭǽǋƸǯƵƷ ǋƸǳǏǽŁ ǼǦťţťŤ ǟōƷĹǋǬ ǋōǕǲ őǺōƸǩ ǻǰǠ

ǴǾōōƷ Ǵōōǲŕ İŗĹǺōōǁŕŃŕĵŕ ǐǽŁȆǂǶōōƷŕ ļĹŃƵōōǲȃĹ ǉōōǡƷ ǫōōǶƸǰǯ ŁǉōōǂǯĹ ĳƵōōǘǠȁĹ

 őŕǉōōǯĹ ļĹǋōōǒǠ)ťŦƵōōǾǪǽǋǦķ ĺǺōōǶǁ ǷōōƼǶǰǠĵ Ƶōōǲ ǨōōǦŕ ƹōōǯŕŁ  (ƶōōǰǛƷ ƺǲǉōōǪƻ

 őǺōōōōƸǩ Ǳōōōōƻ ǙōōōōǪǦ őŕŁ ƺōōōōǎ ǴǾōōōōƷ Ǵōōōōǲ İǋōōōōǕǲ ƺōōōōǵƵǬ ǍǭǽǋōōōōƸǰǯ ƹǽǺōōōōǘǠ

 ǋǽƵōōǶǽ Ǵōōǲ ĹŘŃƵōōƸƼǠĹ ǮōōƼǭƼǯĹ ǼōōǦ ƵǹƼǽǺōōǘǠťţťŧƹōōǾƷǋǠ őŕŁ ĽȆōōƾ ƵōōǹǶǾƷ Ǵōōǲ İ :

 İĻǉōōōōǅƼǳǯĹ ƹōōōōǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵōōōōǲȃĹŕ İƹǽŁǺǡōōōōǏǯĹ ƹōōōōǾƷǋǡǯĹ ƹōōōōǭǰǳǳǯĹŕ İǋōōōōǕǲ

ǳǂǲ ǫǯǊōōōƷ ǍōōōǎƯƼƼǯ İǴǾōōōƼǶǁŃȁĹŕ İƵōōōǾƷǺǾƾķŕ İœĹǋōōōǽķ ǻōōōǯķ ƹǦƵōōōǗȃƵƷ ƹōōōǠǺ

" ǍǭǽǋƷíǍǰƷ."
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Á ƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǲńȁĹ ļƵǡƸƻ ǱǣŃ ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȆǯ ǌǾǳƼǳǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ĳĹŁȁĹ

ōōǦ ƬōōŘƮłƬƸ ƬōōŘǧǩƬǗ ƱōōǬƬǣ ŗǂōōǌǪǦĹ ŁƬōōǌƳǠǼĹ ļƬōōǩǱǡǩ œĵ Ǣōōǈ Ǽ İļƬǣĹǂōōǉǦĹ ǖǵōōǅǱƳǦ ǖōōǧǒƳǦĹ ǥōōǔ ǳōōǝ őŕǀ

ōǗ ǮōƸǱƮ ưōǦŕǀǧǦ ŗŁƬōǌƳǠǼĹ ĳĹŁǹōǦ ưōǆǣƬǗ ĻĴǂōǩ ǳǦƬōǪƸǺĹ ǳōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōǭǦĹ ŃǱǒƲ ŃƬƯƳǗƬƮŕ İǥƳǤƳǦĹ œĵ ǀōƹǬ İŒƬ

ǱǪǭǦĹ őǀǘǪƮ ǥǌƲ œĵ ƱǗƬǒƳǅĹ İŗŁƬǌƳǠǼĹ  ĿǽǋǺĹ ƷǩƬǬǂƮ ǁǵǞǭƲ ŃƬǑķ ǳǝ ưǴǂǌǪǦĹ ŁǱǰƹǦĹ ǳǡǵǡƼǦĹ

 ŒƬōōǘǦĹ őǽōōƾ ǳǦƬōōǪƸǺĹ ǳōōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōōǭǧǦťţťť/ťţťŤ ǱōōƼǭǦũ,ũ% ǱōōƼǭƮ ŘưōōǬŃƬǡǩ İť,ť% ǳǦƬōōǪǦĹ ŒƬōōǘǦĹ  ǳōōǞǝ İťţŤŦ/ťţŤť ı

ǀōǵǝǱǣ ĳƬōƮŕ ưōǩńƦǣ ưōǡƻǽƳǪǦĹ ưōǵǪǦƬǘǦĹ ĽĹǀōƻǸĹ ǨǚŃ ǢǦłŕ-ŤŬ ĺǂōƼǦĹ ƬōǰƳǘƯƲ ǨōƵ İǀōǴŃǱƳǦĹ ǥōǅǽǅ ưōǩńĵŕ İ

ōƵ ǫōǩŕ ǳǪǦƬōǘǦĹ ŁƬōǌƳǠǼĹ ǲōǧǗ ưǵƯǧōǅ ưǴŁƬōǌƳǠĹ ļƬǘƯƲ ƬǰǦ œƬǣ ǳƳǦĹŕ ưǵǬĹǂǣŕǼĹŕ ōōōō ưǵǅŕǂǦĹ ŁƬōǌƳǠǼĹ Ǩ

ōōōǏǞƮŕ İļƬōōōǩńǸĹ ǢōōōǧƳǦ ưōōōǵǧƼǪǦĹ ĻǀōōōǵƹǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǥōōōǏǞƮ ǫōōōǤǦŕ İǳǪǦƬōōōǘǦĹ ŁƬōōōǌƳǠǼĹ ǫōōōǩ ĳǃōōōƹǣ ǳōōōǧƼǪǦĹ ǥ

ǢōǧƲ ĻŕŃł ǲōǒƿƳǴ œĵ ŗǂōǌǪǦĹ ŁƬōǌƳǠǼĹ śŋƬǒƳōǅĹ İǳǎƬǪǦĹ ǀǡǘǦĹ ưǧǵǑ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļƬƻǽǋǺĹ ļƬōǩńǸĹ

ƳǠĹ ǱōǪǬ őǀōǘǩ ǟōǡƼƲ ǥōƮ İƭōǆƻŕ ǳƮƬōƹǴǺĹ ŔǱōǪǬ őǀōǘǪƮ ŊƬǞƳƻǼĹ ǂƯǗ ǐǡǝ ǄǵǦ İǳǅƬǵǠ ĳĹŁƦƮ ŗŁƬōǌ

ǂōƯǣĵ ưōǪƪƬǠ ǳǝ  ǂǌǩ ļĳƬƸ ƴǵƻ İưǩǀǡƳǪǦĹ ļĹŁƬǌƳǠǼĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ǲǧǗ ǂǌǩ ǮƮ ƱǠǱǞƲ ǖǞƲǂǩŦţ ưōǦŕŁ

 ǱƼǭƮ ǨǰǆƲūŦ % ŒƬǘǦ ǳǪǦƬǘǦĹ ŁƬǌƳǠǼĹ ǱǪǬ ǳǝťţťţǳǦŕǀǦĹ ǀǡǭǦĹ ŏŕǀǭǋ ļĹǂǴǀǡƳǦ ƬŘǡǝŕ.
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ǋǕǳǯ ƹƼƷƵƿǯĹ ŃƵǡǎȁƵƷ ǼǪǾǪǅǯĹ ǀƻƵǶǯĹ  Ǻǳǵ őǉǡǲ ŃǺǛƻ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ)ťţŤť /ťţŤŦ-ťţťŤ /ťţťť((%)

ŃǉǕǳǯĹ:ĻǀǗƬǠļƬǬƬǵƮļƬƮƬǆƼǦĹưǵǩǱǡǦĹĻŃĹńǱƮǐǵǒƿƳǦĹưǵǪǭƳǦĹŕưǴŁƬǌƳǠǼĹhttps://mped.gov.eg/GrossDomestic

 ƵōōǳǬ ǼǯŕǉōōǯĹ ǉōōǪǶǯĹ ŏŕǉǶōōǔ ǟōōǩǺƻǼōōǦ

ōōǕǯĹ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŁƵōōǕƼǩȅĹ ŏƵōōǦĴ ǋōōǽǋǪƻ ŃŁƵ

 ǋƷǺōōōōōōōōōƼǬĵ ǼōōōōōōōōōǦťţťŦ ǺōōōōōōōōōǳǶǯĹ ǴōōōōōōōōōǏǅƻ

 ŖǉōōōōōōǳǯĹ ǻōōōōōōǰǠ ŗǋōōōōōōǕǳǯĹ ŗŁƵōōōōōōǕƼǩȅĹ

 Ǻōōōǳǵ ǨōōōǪǅƻ ǟōōōǩǺƼǽ ƽōōōǾǄ İǙōōōǎǺƼǳǯĹ

 ǺōōōōōōǅǶƷ ŗŁƵōōōōōōǕƼǩĹŨ % ŒƵōōōōōōǠ ǼōōōōōōǦťţťŧ .

 ǟōōōōƷǋƻ ǻōōōōǯķ ŏŕǉǶōōōōǕǯĹ ĻŃƵōōōōǑķ ǫǯǊōōōōǬŕ

 ǼōōōōōǦ ļĹŁƵōōōōōǕƼǩȅĹ ǻōōōōōǰǠĵ ǴǾōōōōōƷ ǋōōōōōǕǲ

 őƵǳōōōōōǑŕ ǙōōōōōǎŕȁĹ ŏǋōōōōōǒǯĹ ƹōōōōōǪǛǶǲ

 ǺōōōōōōōǳǶǯĹ őǉōōōōōōǡǲ ƽōōōōōōǾǄ Ǵōōōōōōǲ ƵōōōōōōǾǪǽǋǦķ

 ŒƵǠ őȆǇ ŗŁƵǕƼǩȅĹťţťŦ .

https://mped.gov.eg/GrossDomestic
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ŗǂǌǪǦĹ ĳĹŃńǱǦĹ ǄǧƹǪǦ ǖƮƬƳǦĹ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǨǗŁŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǃǣǂǩ

ÁǋǕǳǯ ǼǎƵǾǎǺǾǂǯĹ  ƹǾǳǸȁĹ

 İǳǪǦƬōǗ ǥōǡƵ ŗł ŚŒƬōǬ ǥōƳǤƲ ǟōǧƾ ǄǤǴǂōƯǦĹ ǥƳǤƲ ŎĹǀǰƳǅĹ ǥǔ ǳǝōǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ǟōǩǺǳǯĹ ǨōǪǅǽ  ǋōǕǳǯ Ǽ

 Ǎ ǭǽǋōōƸǯĹ ƹōōǠǺǳǂǳǯ ƵƐǾǂǾƻĹǋƼōōǎĹŕ ƵōōƐǾǦĹǋǤǁ ƵōōŘǵńĹǺƻŕ İŏǂōōǉǦĹ ǳōōǝ ǫǵōōǌǦĹŕ ǀōōǭǰǦĹ ǨōōǏƲ ǳōōƳǦĹ ǳōōǝ ǥōōǴńĹǂƯǦĹ

ǂōǌǩ ǖǡƲ ƬǪǭǵƮ İĺǱǭƹǦĹ ǲǌǠĵ ǳǝ ƬǵǡǴǂǝķ ĺǱǭƸŕ ǳǠǂǉǦĹ őƬǪǉǦĹ ǳǝ ƬǵǅŕŃŕ ĺǂǛǦĹ ǲǌǠĵ ƭōǧǠ ǳōǝ

ǵōōǅƬǵǆǦĹŕ ưǴŁƬōōǌƳǠǼĹ ƬōōǰƳǵǪǯƦƮ ǐōōǅŕǸĹ ŏǂōōǉǦĹ ưōōǡǒǭǩ ļǽǗƬōōǞƲ ǳōōǝ ŗŃǱōōƼǩ ŎǂōōǑ ǳōōǯŕ ǨǦƬōōǘǦĹ ư

ưōǵǦŕǀǦĹ ưōǵƻǽǪǦĹ ļĹǂōǪǪǦĹ Ǩōǯĵ ǄǴǱōǆǦĹ ĻƬōǭǠ ƬōǰƮŕ İǮƲǼƬōǌƲĹŕ ǮƲǽōǋĹǱǩ ŏǂōǑ ǲǡƳǧǩŕ İǨǦƬǘǧǦ ǳōƳǦĹŕ İ

 ŃŕŁ ưōǵǪǯĵ ǫōǗ ƬŘǧǏǝ İǟǴǂǒǦĹŕ ŒĹǃƼǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦ ǳǒǅŕĵ ŏǂǈ ǲǡƳǧǩ ǀǘƲǳǬĹǱōǪǦĹǦĹ ǲōǧǗ ưǴǂōǌǪǦĹ ǫǴǂōƼƯ

ǄǴǱōǆǦĹ ĻƬōǭǠ ŃǱōƼǩŕ  İǂǵǴƬōǘǪǦĹ  ĽǀōƻǸ ƬōŘǡǝŕ ƬōǰǧǵǯƦƲ ĻŁƬōǗķ ǨƳōǴ ǳōƳǦĹ ŗǂōǌǪǦĹ ǐǅǱƳǪǦĹŕ ǂǪƻǸĹ ǳōǝ

ōōǧƪƬǯŕ ĻǀōōǴǀƸ ǁōōǝƬǭǩ ƺƳōōǝ ǫōōǩ ǫōōǤǪǴ ƬōōǪƮ İƬōōƇǵǦŕŁŕ ƬōōƇǵǡǴǂǝķŕ ƬōōƇǵǪǵǧǠķ ǥōōǡǭǦĹŕ ĻŃƬōōƹƳǦĹ ưōōǣǂƻ ưōōǩǀƾ ǥōōǗƬǞƳǧǦ ư

ƸǱǧǦĹŕ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃƬƹƳǧǦ ƬƇǵǪǵǧǠķ ĹŘǃǣǂǩ ƺƯǌƲ œǸ ưǪǵǕǗ ƬŘǋǂǝ ǂǌǪǦ ŒǀǡǴŕ İŗŁƬǌƳǠǼĹļƬǵƳǆ.

 ƬǪǣ İƵƐǾǳǯƵǠ ƵƐǽŁƵǕƼǩĹ ƵŘǰǪƾ ǋǕǲ ǫǰƼǳƻǉǦĹ ưǡǒǭǩ ǳǝ ŏĹǱǅǸĹ Ǩǯĵ ǫǩ œǱǤǦ ǐǡǝ ǄǵǦ ǐǅŕǸĹ ŏǂ

Ĺ  ǫōōǩ ĻŁƬǞƳōōǅǼĹ őǽōōƾ ǫōōǩ ưōōǵƮǂǘǦĹ ŏǱōōǆǦĹ ǲōōǦķ ŃǱōōƯǘǧǦ ưōōƮĹǱƮ ƬōōǰǬǱǤǦ ƬōōŘǏǴĵ ǥōōƮ İƬōōǵǡǴǂǝķ őƬǪōōǈŕ ưōōǵǠƬǞƲ

ǳōǝ ǳōǅƬǵǅŕ ǳōǭǩĵ ŐǂƳōǉǩ œŕƬōǘƲ őǽōƾ ǫōǩ ƬōƮŕŃŕǸ ưōƮĹǱƮ ƬōŘǏǴĵŕ ĻǂōƼǦĹ ưōǵƮǂǘǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ưǡǒǭǩ ňǱōƻ

ŕŃŕǸĹ ŁƬōƼƲǼĹ ǖǩ ưǴŃƬƹƲŕ ưǵƸǱǦǱǭǤƲŕ ưǴŁƬǌƳǠĹ ưǣĹǂǈ ưǵǠƬǞƲĹ  ƬǰǒƮǂƲ łķ ǐǅǱƳǪǦĹ ǂƼƯǦĹ ưǴǱōǏǘǝ İǳōƮ

ƳǦĹŕ ŃƬǪƶƳōǅǼĹ ǀōǭǗ ưōǵǣǂǪƸ ŒǱōǅŃ œŕǀōƮ ƬōƮŕŃŕǸ ǂǴǀōǌƳǦĹ ǥǰōǆǴ ưōǵƮŕŃŕǸĹ ưǣĹǂōǉǦĹ ǳǝ ǂǌǩ ǳōǝ ǖǵǭōǌ

ǂǌǩ.

 ƵǳǬǾǪǽǋǦȃĹ ŏǺǏǯĹ ǮǲƵǭǯ łƵǧǶǰǯ ĻǉǾǁ ƹƷĹǺƷ ǋǕǲ ǉǡƻıƹ ƽōǾǄ

ōōǕƼǩȅĹ ļƵōōǡǳǂƼǯĹ Ǵōōǲ ǴǾōōǶƾȅ ƵǹƼǽǺōōǘǠ ǼōōǦ ǋōōǕǲ ǼōōǳƼǶƻ ƹǽŁƵ

 ǟōōǳǂƻ ƵōōǳǸŕ İƹōōǾǪǽǋǦȃĹ ƹōōǾǳǾǰǩȃĹ"ƵōōǏǾǲǺǭǯĹ "ōōǏǯĹ ǟōōǳǂƻŕ ǮǄƵ

ōǦ ĻǉōǳƼǡǲ ƹǾǳǾǰǩķ ļƵǡǳǂƻ ƹǾǵƵǳƾ ǴǾƷ Ǵǲ ǫǯłŕ İĳĹǋǅǕǯĹŕ Ǽ

ƵǾǪǽǋǦķ  .ƼǯĹ ƹōǪǛǶǲ ǮōǾǡǧƻ Ǵōǲ ƵǹƻŁƵǧƼōǎĹ ǴōǠ ƵŘǰōǘǦ ĹǊǸ ĻŃƵōǂ

ōǯĹ ǼōǦ ĻǺōǪƷ ŗǋōǕǳǯĹ ŁǺōǁǺǰǯ ƹōǔǋǦ ǉǡƻ ǼƼǯĹ ƹǽŃƵǪǯĹ ĻǋǅǯĹ őŕǉ

ǟƳƵōōǘƷ łƵōōǧǵ ǃǾōōƼƻ ǮōōǘǦĵ ļȆǾǹōōǏƼƷ ƹōōǦƵǬ ƹōōǾǪǽǋǦȃĹ ƹǡǶōōǕǲ

ǳǾǰǩȃĹ ļƵōōōōǩƵǧƻȅĹ ŎȆōōōōǈƷ ƹōōōōǦƵǬ ƹōōōōǾǪǽǋǦȃĹ őŕǉōōōōǰǯ ǋōōōōǕǳƷ ƹōōōōǾ

ƹǡǶōǕǳǯĹ ǟǰōǏǰǯ ƹǦƵōǘǲ ƹǳǾǩ ǨǾǪǅƻ ǃǾƼǽ ƵǳǬ İŖǋǇȁĹ ǮōǇĹŁ

ƹǬǋǄ ĻŁƵǽńŕ İǟǰǏǯĹ ǫǰƼǯ ƹǾǏǦƵǶƼǯĹ ĻŃǉǪǯĹ ǟǦŃŕ İǋǕǲ ĻŃƵǂƼǯĹ

ƹǾǡǾƸǛǯĹ ļĹŕǋƿǯĹŕ ŒƵǈǯĹ ŁĹǺǳǯĹ Ǵǲ ĻŁƵǧƼǎȅĹŕ İƹǾǶǾƸǯĹ.
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ť . ŒƵǳǘǵȆǯ ƹǽǋǕǳǯĹ ǟǦĹŕǉǯĹǍǭǽǋƸǰǯ

ǦĹ ǥōǪǘǦĹ ƺƯōǋĵ İƬōǯŁǂǞǪƮ ƬōǰǧǪƼƲ ưǦŕŁ ǖǵǒƳǆƲ Ǽ ǳƳǦĹ ưǵǪǦƬǘǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ļĹǂǵǛƳǪǦĹ ĳǱǎ ǳǝ ǳǗƬōǪƹ

Ĺǁōōǯ ǫōōǗ őǃōōǘǪƮ ưǴǂōōǌǪǦĹ ưōōǦŕǀǦĹ ǫōōǤƲ ǨōōǦŕ İ ǂōōƾĴ ǀōōǘƮ ƬōōŘǩǱǴ ŁĹŁǃōōǴ ƬōōƇǵǪƳƻ ĹŘǂōōǩĵ ŗŁƬōōǌƳǠĹ ǥōōƳǤƲ ǐōōǅŕ ƴōōǵƻ

ưǵǦŕŁŕ ưǵǪǵǧǠķ ļƬǣĹǂǈ ǳǝ őǱƾǀǧǦ Ʊǘǅ.

ƵƐǾǯŕŁŕ ƵƐǾǳǾǰǩķ ļƵǬĹǋǒǯĹ ǌǽǌǡƻ:

ōōǋǂǝŕ ưōōǵǪǦƬǘǦĹ ļƬōōǩńǸĹ ǀōōǎ  ǀōōǌǦĹ ǐƪƬōōƻ ǳōōǯ ưōōǵǗƬǪƹǦĹŕ ưōōǵƪƬǭƶǦĹ ļƬōōǠǽǘǦĹ ǀōōǵǑǱƲ ŃƬōōƯƳǗĹ ǥōōǔ ǳōōǝ ư

ǁǦ İưǬŕƬǘƳǪǦĹ őŕǀǦĹ ǫǵƮ ưƼƸƬǭǦĹ ĺŃƬƹƳǦĹŕ ļĹǂƯƿǦĹ őŁƬƯƳǦ ưǵǗƬǪƳƸĹŕ ưǴŃƬǪƶƳǅĹŕ ưǴŁƬǌƳǠĹ ǂǌǩ ŇǂƼƲ Ĺ

ƳǦĹ ǢǧƲ ƬǰǡǡƼƲ ǳƳǦĹ ƭǅƬǤǪǦĹ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǼĹŕ ưǞǧƳƿǩ ưǴŁƬǌƳǠĹ ļǽƳǤƲ ǥƾĹŁ ǥǪǘǦĹ ǲǧǗ ĳĹǱōǅ ļǽƳǤ

ĺ ǟǧǘƳǴ Ƭǩ:

ÁōƹƳǦĹ őŁƬōƯƳǦĹŕ œŕƬōǘƳǦĹ ļƬōǵǠƬǞƲĹ ƬōǰƼǵƳƲ ǳōƳǦĹ ưǵǧǵōǏǞƳǦĹ ƬōǴĹǃǪǦĹ ǫōǩ ĻŁƬǞƳǅǼĹ ǨǵǕǘƲ ǳōǝ ĳĹǱōǅ İŗŃƬ

 ļĹŃŁƬǌǦĹ ŒƬǩĵ ĻǀǴǀƸ ŏĹǱǅĵ ƺƳǝ ŕĵ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ĺǁƸ ƭǬƬƸ.

ÁǼĹ ǮōƼǭǩ ŗǁōǦĹ ǥōǡƶǦĹ ǳōǝ őƬōƼǦĹ Ǳōǯ ƬōǪǣ İ ƬǴƬōǏǡǦĹ ưǝƬǣ ǳǝ ǳǪǦƬǘǦĹ ŃĹǂǡǦĹ ǖǭǋ ǳǝ ǂƯǣĵ ŃŕŁ ƭǘǦ ŁƬōƼƲ

ǮǦŕǀǦ ǳƮŕŃŕǸĹ.

ÁǤƳǦĹ őŕŁ ǥƾĹŁ ŗŁƬǌƳǠǼĹ ŃĹǂǡƳǅǼĹ ǲǧǗ ǓǝƬƼƲ  ưǵǗƬǪƸ ưǴŁƬǌƳǠĹ ļƬǅƬǵǅ ǲǧǗ ŏƬǞƲǼĹǥƳ .

ÁļĹŃǀǠ ǟǵǡƼƲ ƬǰǦ ǫǩƧƲ ĻŃǱǌƮ ŖǂƾǸĹ ļǽƳǤƳǦĹ ǖǩ ǥǩƬǘƳǦĹ ǲǧǗ ǥƳǤƲ ŗĵ őŕǀǦ ĻŃǀǡǦĹ ĻŁƬǴń ưǵǆǝƬǭƲ

ŁǂǞǭǪǦĹ ǥǩƬǘƳǦĹ ǫǩ ưǬŃƬǡǩ ǂƯǣĵ.

ǦĹ ǨǦƬōǘǦĹ őŕŁ ǖōǩ ǂōǌǩ ƬōǰƳǘǠŕ ǳōƳǦĹ ĻŁǀōǘƳǪǦĹ ĻǂōƼǦĹ ĻŃƬōƹƳǦĹ ļƬǵǠƬǞƲĹ ǂǝǱƲ őƬƶǪǦĹ ǥǵƯǅ ǲǧǘǝ őǱōǋǱ

 ǲǦķŤ,ŨǦĹ ĻŃƬōƹƳǦĹ ǥōǅǽǆƮ ŉƬōƯƲŃǼĹ ǲōǦķ ưǝƬōǎǺƬƮ İưǴǂōǌǪǦĹ ŏǱōǆǦĹ ǫǪōǏƳƲ ǢǧǰƳǆǩ ŃƬǵǧǩ ǫōǩ ưōǵǪǦƬǘ

  ƬǰƮ ǂǪǴ ǳƳǦĹ ǄǴǱǆǦĹ ĻƬǭǠ őǽƾū ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ǫǩ ŭ.

ƻ ǼǦ ƹǾƸǏǵ ĻǌǾǲ ǍǭǽǋƷ őŕŁ ƹǠǺǳǂǳǯ ǋǕǲ ŒƵǳǘǵĹ ǮǭǒǾǎ ƵǳǬ ǌōǽǌǡ

ōōōōǾǩƵǧƻȅĹ Ǵōōōōǲ ĻŁƵǧƼōōōōǎȅĹ ǨōōōōǾǳǡƻŕ İƹǽŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹŕ ƹǽŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ǋōōōōǚȁĹ ļƵ

 ĻŁǉōōǡƼǳǯĹŕ ƹōōǾƳƵǶƿǯĹ ƹōōǽŃƵǂƼǯĹ"ōōǕǲ ǴǾōōƷ ĻǋōōǅǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ƹōōǾǩƵǧƻĹ Ǯōōƿǲ őŕŁŕ ǋ

 ǟōōǳǂƻŃǺōōǎǺǬǋǾǳǯĹ ." ƹǾōōǗǋǦ ǆǾōōǎǋƻ ǼōōǦ ǋōōǕǲ ƹōōƸǣŃ ǴōōǠ ƵŘǰōōǘǦ"ǬǋǳǯĹ ƹōōǽǌ

ƹǽŁƵōōōōōǕƼǩĹǺǾǂǯĹ "ǋǲ ǃƸōōōōōǕƼǯ ƵōōōōōƐǾƷǋǠ ƹǾƼōōōōōǏǁǺǰǯĹ ļƵōōōōōǹǁĹǺǯĹ ǮōōōōōǘǦƯǬ ĹŘǌōōōōōǬ

ĽȆƿǯĹ ļĹŃƵǪǯĹ ǴǾƷ ƹǽŃƵǂƼǯĹ ļȆǠƵǧƼǰǯ :ǯĹ Ƶǭǽǋǲĵŕ ƵǾǎĴŕ ƵǾǪǽǋǦķƹǾƷǺǶǂ  .
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ǋǕǲ ƹǽĶŃ ļƵǦǉǹƼǏǲ ǟǲ ǍǭǽǋƸǰǯ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ŖĶǋǯĹ ǨǦĹǺƻťţŦţ

ÁǏǗǸĹ őŕǀǧǦ ưǵǪǭƳǦĹ ļƬǝǀǰƳǆǩ ǟǵǡƼƲ őŕƬƼǴ ưǵǩƬǭǦĹ őŕǀǧǦ ƬŘǧƳǤƲ ǄǤǴǂƯǦĹ ǂƯƳǘǴ őŕŁ ƬōǯŃƬƯƳǗƬƮ ĳƬ

ǥōōōƳǤƲ őŕŁ ƬǰƳǘōōōǎŕ ǳōōōƳǦĹ ŎĹǀōōōǯǸĹ œƨōōōǝ İǱōōōǪǭǧǦ ǲǘōōōǆƲ ưōōōǵǩƬǬ ưōōōǦŕŁ ǂōōōǌǩ ŃƬōōōƯƳǗĹ ǥōōōǔ ǳōōōǝŕ İưōōōǵǩƬǬ

ƳǦĹ ǲǘǆǴ ƴǵƻ ıǂǌǪǦ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǦĹ ļƬǝǀǰƳǆǩ ŔƬƹƲĹ ǄǞǬ ǳǝ ǂǵǆƲ ǄǤǴǂƯǦĹ ĽĹǀōƻǺ ǥōƳǤ

ōōƮ ňŕǂōōǡǦĹ őŁƬōōƯƲŕ ƺǭōōǪǦ ưōōǦƬǘǝ ưōōǡǴǂǑ ŁƬōōƹǴķ őǽōōƾ ǫōōǩ ǖōōǪƹƳǦĹ őŕǀōōƮ ưōōǵƳƼƳǦĹ ưōōǵǭƯǦĹ ưōōǵǪǭƲ őŕŁ ǫǵ

ōōōǎ ƬōōōǰƯǵǭƹƲŕ őŕǀōōōǦĹ ǢōōōǧƳǦ ưƯōōōǆǭǦƬƮ ưōōōǵǪǦƬǘǦĹ ưǴŁƬōōōǌƳǠǼĹ œƬōōōǩǸĹ ưǤƯōōōǈ ǃōōōǴǃǘƲŕ ưōōōǗǱǪƹǪǦĹ ŉǱǛ

ưǵƮǂǛǦĹ ļƬǆǅƧǪǦĹ ǫǩ ňŕǂǡǦĹ  .

Áőǽōōƾ ǫōōǩ ǢōōǦłŕ İǨǦƬōōǘǦĹ ǳōōǝ ǫōōǩǸĹŕ ŃĹǂǡƳōōǅǼĹŕ ĳƬōōƾǂǦĹ ǟōōǵǡƼƲ ǱōōƼǬ ǖōōǪƹƳǦĹ őŕŁ ǳǘōōǅ ǫōōǗ ƬŘǧōōǏǝ

Ʈ İưǵǪǦƬǘǦĹ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ưǪǣǱƼǦĹ ǫǵǆƼƲŕ ưǠƬǒǦĹ ǫǩĵŕ ǳƪĹǁǛǦĹ ǫǩǸĹŕ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǦĹ ưǝƬōǎǺƬ

ǣǂǪƸ ǂōōǵǚŕ ưōōǵǣǂǪƸ ļƬōōǠǱǘǩŕ ŒǱōōǅŃ ňǂōōǝ ǳōōǝ ưōōǧƶǪƳǪǦĹ ưōōǴŃƬƹƳǦĹ ưōōǴƬǪƼǦĹ ļƬōōǅƬǵǅ ǍōōǝŃ ǲōōǦķ ưōōǵ

İưǵǩƬǭǦĹ őŕǀǦĹ ļƬǩǀƾŕ ǖǧǅ ǲǧǗ

ÁǦĹ őŕǀōǦĹ ǖōǎŕ ǫǵōǆƼƲŕ ưǩĹǀƳōǆǪǦĹ ưōǵǪǭƳǦĹ ǲǦķ ǮƸǱƳǦĹŕ ǂǡǞǦĹ ưƮŃƬƼǪǦ ǀƻǱǩ ǜǠǱǩ ǳǭƯƲ ǳōǝ ưōǵǩƬǭ

ǴŁƬōōōǌƳǠǼĹŕ ưōōōǵǦƬǪǦĹ ĳĹǱōōōǅ ưōōōǵǦŕǀǦĹ ļƬōōōǆǅƧǪǦĹ ǳōōōǝ ƬōōōǯŃŕŁ ǥōōōǵǘǞƲ ǂōōōƯǗ ǳǪǦƬōōōǘǦĹ ŁƬōōōǌƳǠǼĹ ĻŃĹŁķ ư

ǸĹ ǫǵōōƮ ŗŃƬōōƹƳǦĹ őŁƬōōƯƳǦĹ ŖǱƳōōǆǩ ǖōōǝǂǦ ǳǘōōǆǦĹŕ İŖǂōōƯǤǦĹ ưōōǵǦŕǀǦĹ ļĹŃĹǂōōǡǦĹ ǲōōǧǗ ưǵōōǅƬǵǆǦĹŕ İĳƬōōǏǗ

ưǵǩƬǭǦĹ őŕǀǦĹ ǖǩ ŗŃƬƹƳǦĹ őŁƬƯƳǦĹ ŖǱƳǆǩ ǖǝŃ ǢǦǁǣŕ .

ƵƐǾǳǯƵǠ Ńȅŕǉǰǯ ƹǰǽǉƸǯĹ ǟǦǉǯĹ ƹǳǞǵƯƷ ĻŁƵǧƼǎȅĹ  :

Á őŕŁ ǥōōǪǗ ǥōōǔ ǳōōǝïǄǤǴǂōōƮ ðǠǼĹ ǲōōǧǗ ŃǼŕǀōōǦĹ ưōōǭǪǵǯ ǥōōǵǧǡƳǦ ưōōǧǴǀƮ ǖōōǝŁ ưōōǪǕǬĵ ǥǵǤōōǉƲ ǲōōǧǗ ŁƬōōǌƳ

ōōǝ ǖōōǅǱƳǦĹŕ İǳōōǤǴǂǩǸĹ ŃǼŕǀōōǦĹ ǫōōǗ ĹŘǀōōǵǘƮ ǳǦƬōōǩ ŒƬōōǕǭǦ ǳƹǴŃǀōōƳǦĹ ǂǴǱōōǒƳǦĹ ǲōōǧǗ ǥōōǪǘƲ łķ ıǳǪǦƬōōǘǦĹ ǳ

ǀōǘǴ İǫǵƯǬƬōƹǧǦ ƺƮǂōǪǦĹ œŕƬōǘƳǦĹ ǟōǡƼǴ ƬōǪƮŕ İŗŃƬōƹƳǦĹ őŁƬƯƳǦĹ ǳǝ ưǵǧƼǪǦĹ ļǽǪǘǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ŒƬǪōǏǬĹ

Ƭōōǩ ıǂōǌǪǦ ưōǵǦŕǀǦĹ ļǽǩƬōǘƳǦĹ ǲōǧǗ ŃǼŕǀōǦĹ ưōǭǪǵǯ ǜōǵǞƿƲ ǱōƼǬ ưōǪǰǩ ĻǱōǒƾ İǖōǪƹƳǦĹ Ĺǁōǯ ǲōǦķ ǂōǌǩ

ōōǌƳǠǼĹ ļĹǂōōǈƧǪǦĹ ǫōōǩ ǀōōǴǀǘǦĹ ǲōōǧǗ ǄǤǘǭōōǴ ƬōōǪƮ ŗǂōōǌǪǦĹ ǮōōǵǭƹǦĹ ưōōǪǵǠ ǫǵōōǆƼƲ ǲōōǧǗ ǄǤǘǭōōǴ ưǴŁƬ

ŕǀōǦĹ ǲōǧǗ ƭōǧǒǦĹ ĻŁƬōǴńŕ İŗǂōǌǪǦĹ ǮǵǭƹǦĹ ưǪǵǠ ǖƸĹǂƳƮ ĻǂǈƬƯǩ ǥǤǉƮ ǂƵƦƳƲ ǳƳǦĹ ưǵǭǑǱǦĹ ǳōǤǴǂǩǸĹ ŃǼ

Ʈ ŕĵ ưōǦŁƬƯƳǪǦĹ ļƬǡǞǌǦĹ ŒƬǕǭƮ ǂǴǀǌƳǦĹ ǲǧǗ ŏƬǞƲǼĹ ưǦƬƻ ǳǝ ƬǪǵǅ Ǽ İǳƯǭƸǸĹ ǀǡǭǦĹŕ ļǽōǪǘǦĹ ŒƬōǕǭ

 ǨōǏǴ ļƬōƮ ŗǁōǦĹ ǄǤǴǂōƮ ǖōǪƹƲ ǖōǩ ưōǦŁƬƯƳǪǦĹ ưǵǧƼǪǦĹŤŤ ǫǵǴŃƬōƹƳǦĹ ĳƬǣǂōǉǦĹ Ǩōǯĵ ǫōǩ ƬōǰǪǕǘǩ ưōǦŕŁ

ǂǌǪǦ.

 İǋǬǊōōōōǯƵƷ ǋǽǉōōōōǂǯĹŕ ŒƵōōōōǠ ǼōōōōǦ ǷōōōōǵĵťţŤũ ŗǌōōōōǬǋǳǯĹ ǫōōōōǶƸǯĹ ǟōōōōŞǩŕ İ

ƹǯŁƵƸǳǯ ƹǾƳƵǶƾ ƹǾǩƵǧƻĹ ǼǶǾǕǯĹ ŔǋǾǞǵ ǟǲ ŗǋǕǳǯĹ ļȆǳǡǯĹ

 ƹōōǳǾǪƷŤū œĹǺōōǽ ŃƵōōǾǰǲ)ť,ũťŃȅŕŁ ŃƵōōǾǰǲ ( İļĹǺǶōōǎ ĽȆōōƾ Ļǉōōǳǯ

ƵǳǬ İĻǋǾǇȁĹ ĻǋƼǧǯĹ ǼǦ ƵǸǌǽǌǡƻ œƯǒƷ ļƵƿǄƵƸǲ ŐƵǶǸŕ ǟōŞǩŕ

 ǋƷǺōōōƼǬĵ ǼōōōǦ œĹǉōōōǰƸǯĹťţťŦ ƹōōōǯŁƵƸǲ őƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ǱǸƵōōōǧƻ ĻǋǬǊōōōǲ

 ƹōōōōōǾƳƵǶƿǯĹ ĻŃƵōōōōōǂƼǯĹ ǌōōōōōǽǌǡƻ ǻōōōōōǯķ Ŏǉōōōōōǹƻ ĻǺōōōōōǛǇ ǼōōōōōǦ œǺǽǉōōōōōǯĹ

ǯĹ ȆǬ ǼǦ ǼǯƵǳǯĹ ŃĹǋǪƼǎȅĹ ǻǰǠ ŊƵǧǅǯĹŕ ŃƵǳƿƼǎȅĹŕǴǽǉǰƸ .
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ƵŘǾǵƵƾ :ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁ ƹǠǺǳǂǲŕ ǋǕǲ ǴǾƷ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǩȆǡǯĹ

Ǘ ǢōǦłŕ İǄǤǴǂƯǦĹ ǖǪƹƲ ǳǝ ǫǵǵǧǋǸĹ ĳƬǏǗǸĹ őŕǀǦĹ ǖǩ ĻǀǵƸ ưǴŁƬǌƳǠĹ ļƬǠǽǗ ǂǌǩ ǢǧƳǪƲ ǱōƼǭǦĹ ǲōǧ

ǳǦƬƳǦĹ  :

Ť .ǼǎŕǋǯĹ ŗǋǕǳǯĹ œŕƵǡƼǯĹ...ǋǕǲ ǼǦ ƹǩƵǛǯĹ ǌǽǌǡƻ

ÁōōǌǦĹŕ ŗŃƬōōƹƳǦĹ œŕƬōōǘƳǦĹ ǫōōǩ ǥōōǴǱǑ ƽǴŃƬōōƲ ǲōōǧǗ ǃōōǤƲǂƲ ưǵƹǵƲĹǂƳōōǅĹ ļƬōōǠǽǗ ƬǵōōǅŕŃŕ ǂōōǌǩ ǢōōǧƳǪƲ ǳǗƬǭ

 ǱōōƼǬ ǂōōǌǩ ǳōōǝ ǥōōǪǘǵǝ İŐǂƳōōǉǪǦĹ ŗŃƬǪƶƳōōǅǼĹŕũŦŪ ǂƯǪƳƯōōǅ ǲōōƳƻ ưǵōōǅŕŃ ưǣǂōōǈťţťŦ ǨƳōōǴ ŒǱōōǵǦĹŕ İ

ƻ ıưōǠƬǒǦĹŕ ĻŃƬōƹƳǦĹ ǳǦƬōƹǩ ǳǝ ǖǴŃƬǉǩ őǽƾ ǫǩ ǂǌǩ ǖǩ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ǐƮĹŕǂǦĹ ǃǴǃǘƲ ǲǧǗ ǥǪǘǦĹ ƴōǵ

ǦǱƳǦ  ǂǌǩ ǳǝ ưǴŕǱǬ ưǒƼǩ őŕĵ ĳƬǭƮ ǳǝ ưǵǅŕǂǦĹ ưǴŕǱǭǦĹ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ǲǧǗ  ǂǌǩ  ļǀǪƳǗĹ İưōǠƬǒǦĹ ǀǵ

 ǂōōǴĹǂƯǝ ǳōōǞǝťţŤŨōōǝ ưōōǵƪƬƮǂǰǤǦĹ ưōōǠƬǒǦĹ ľƬōōƳǬǺ ưōōǴŕǱǬ ưōōǒƼǩ őŕĵ ưōōǩƬǠǺ ǨǯƬōōǞƲ Ļǂǣǁōōǩ ǫǴǀōōǧƯǦĹ ǖōōŞǠŕ ǳ

ǂǌǩ .

ÁŒƬōǗ őǽōƾ ƬǵǅŕŃŕ ǂǌǩ ǫǵƮ ŗŃƬƹƳǦĹ őŁƬƯƳǦĹ Ǩƹƻ ǥǋŕ ǀǡǝ İŗŃƬƹƳǦĹ őŁƬƯƳǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗŕťţťť ǱōƼǬ

ŧ,Ū ǳǦĹǱƻ ǫǵƮ ưǗńǱǩ ŃǼŕŁ ŃƬǵǧǩŧ,Ť ǳǦĹǱƻŕ İƬǵǅŕŃ ǫǩ ưǴǂǌǩ ļĹŁŃĹŕ ŃƬǵǧǩŨŬŨ ļĹŃŁƬōǋ ŃǼŕŁ œǱōǵǧǩ

ƬǵǅŕǂǦ ưǴǂǌǩ.

Áǝ ǳōǝ œĹǀōǧƯǦĹ ǖōǠŕ ƴǵƻ İưǵǅŕǂǦĹ ōōō ưǴǂǌǪǦĹ ĻǂƼǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ưǡǒǭǩ ĳƬǉǬķ őǱƻ ļƬǎŕƬǞǩ ŐƬǭǯ ǂōǴĹǂƯ

ťţŤũǠ ưōǡǒǭǩ ǳōǝ ưǵōǅŕǂǦĹ ưǵǗƬǭōǌǦĹ ưōǡǒǭǪǦĹŕ ĻǂōƼǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ưǡǒǭǩ ĳƬǉǬķ őǱƻ ǨǯƬǞƲ Ļǂǣǁǩ ĻƬōǭ

ǄǴǱǆǦĹ.
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)ť (ǴǾǕǯĹŕ ǋǕǲ ... ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǶǾƸǯĹ ǋǽǺǛƻ

Á ǱǴƬōōǩ ǳōōǝ ǫǵōōǌǦĹ ǖōōǩ ưǵōōǅƬǩǱǧƮŁ ļƬōōǠǽǗ ƱōōǩƬǠĵ ưōōǵǡǴǂǝķŕ ưōōǵƮǂǗ ưōōǦŕŁ őŕĵ ǂōōǌǩ ƱōōǬƬǣŤŬŨũ ǀōōǠŕ  İ

ǅǼĹ ưǣĹǂǉǦĹ ǲǦķ œŕƬǘƳǦĹ ưǦƬƻ ǫǩ ƱǡƲŃĹ œĵ ǲǦķ ǫǵƼǦĹ ǢǦł ǁǭǩ  ưǵƪƬǭƶǦĹ ļƬǠǽǘǦĹ ļǂǪƳǅĹ ưǵƹǵƲĹǂƳ

 ŒƬǗ ǳǝ ưǧǩƬǉǦĹťţŤŧ ŒƬōǗ ưǣĹǂōǉǦĹ ǢōǧƳǦ őŕǸĹ ŗǁōǵǞǭƳǦĹ ƷǩƬǬǂƯǦĹ ŏǽǑķŕťţŤũ Ǩōǯĵ ǫōǩ ǫǵōǌǦĹ ǀōǘƲŕ İ

ƴōōǵƻ ıƬōōǵǡǴǂǝķ ǳōōǝ ǫǵōōǌǧǦ ǫǵǴŃƬōōƹƳǦĹ ĳƬǣǂōōǉǦĹ Ǩōōǯĵ ǫōōǩ ǂōōǌǩ ǀōōǘƲŕ İǂōōǌǪǦ ǫǵǴŃƬōōƹƳǦĹ ĳƬǣǂōōǉǦĹ ǖōōǞƲŃĹ

 ǱƼǬ ǲǦķ ǫǴǀǧƯǦĹ ǫǵƮ ŗŃƬƹƳǦĹ őŁƬƯƳǦĹ ǨƹƻŤũ,ť ŒƬǗ ŃǼŕŁ ŃƬǵǧǩťţťť .

ǮǳǡǽŕœƵƸǵƵǂǯĹǻǰǠǟǾǎǺƻƹǛǒǵĵļƵǬǋǒǯĹƹǾǶǾǕǯĹƹǰǲƵǡǯĹǼǦőƵǂǲ

ļȅƵǕƻȅĹƵǾǁǺǯǺǶǭƻŕļƵǲǺǰǡǳǯĹƹǵƵǡƼǎȅĹŕĻǋƸǈǯƵƷƹǾǶǾǕǯĹȃĳƵǒǵƹǽǋǩ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƻǻǰǠŃĹǋǣƹǪǛǶǳǯĹƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹǼǦİǴǾǭƷĳƵǛǠķŕǩȆǡǯĹļƵ

ƹǽŁƵǕƼǩȅĹǴǾƷǴǽǉǰƸǯĹĹŘǉǽǌǲǴǲǱǇǌǯĹ

 ǼōǦ ƹǳǹǲ ƹǛǪǵ ǼǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƵǹǡǩǺǳƷ ǋǕǲ ƺǰŞƿǲŕ ĻŃŁƵōƸǲ"Ĺŕ ŒĹǌōǄ ǉōǄ

-ǉōōǄĹŕ Ǩōōǽǋǚ" ŒƵōōǠ ǴǾōōǕǯĹ ƵōōǹƼǶǰǠĵ ǼōōƼǯĹ İťţŤŦ ƹōōǽŃƵǂƼǯĹ ǙōōƷĹŕŃ ĳƵōōǒǵȃ İ

ǲ ļƵǭƸǑ ǉǾǾǒƻ ǋƸǠ İƵǾǪǽǋǦķŕ ƵƷŕŃŕĵŕ ƵǾǎĴ ǴǾƷ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹŕ ǫǭǏǯĹ Ǵ

ǻǶƷŕ ƺǵǋƼǵķŕ ƹǾƳƵƷǋǹǬ ƹǩƵǚ ŉǺǛǇŕ ńƵǣŕ Ǚǧǵ ƶǾƷƵǵĵŕ ƹǽǉǽǉǅǯĹ ƹǾƼǅƻ

ŕ İƹōōǾǪǽǋǦȃĹŕ ƹōōǾƷŕŃŕȁĹ ǴǾƻŃƵōōǪǯƵƷ ǴǾōōǕǯĹ őƵōōǕƻĹ ńǌōōǡǽ Ƶōōǲ İƹōōǽǋǅƷ ƵŘǯƵōōǕƻĹ

 ƹōōǽǺǯŕȁĹ ļĹł ļƵǠŕǋōōǒǳǯĹ Ǵōōǲ ǉōōǽǉǡǯĹ ǊōōǾǧǶƻ ǼōōǦ ǋōōǕǲ ƺǠǋōōǑ ǫōōǯł ǟōōǲ

 ǫōōōǰƻ ńǋōōōƷĵ Ǵōōōǲŕ İĻŃŁƵōōōƸǳǯĹ ǟōōōǲ ƺōōōǩǺǯĹ ļĹł ǼōōōǦ ǨōōōǏƼƻ ǼōōōƼǯĹŕ İƹōōōǾǶǚǺǯĹ

ļƵǠŕǋōōǒǳǯĹ : ǼƳƵōōǳǯĹ ŖǋōōǂǳǯĹ ǋǽǺōōǛƻŕ ĻǉōōǽǉǂǯĹ ǍǽǺōōǏǯĹ ĻƵōōǶǩ ĳƵōōǒǵķ

 ĻĳƵōōǧǬ ǟōōǦŃŕ ƽǽǉōōǅƻ ǼōōǦ ǟōōŜǎǺƼǯĹŕ İǍǽǺōōǏǯĹ ĻƵōōǶǪǯǼǵĹǺōōǳǯĹōōǕǳǯĹ ƹǽǋ

Ǵōōǲ ƹǳǈōōǗ ƹǭƸōōǑ ĳƵōōǒǵķŕ İƵōōǹƷ ƹǧōōǔŃȁĹ ŁǉōōǠ ĻŁƵōōǽńŕ ƹōōǦƵǂǯĹŕ ƹōōǽǋǅƸǯĹ

ƹǽǉǽǉǅǯĹ ǫǭǏǯĹŕ ŏǋǛǯĹ.
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)Ŧ ( ǉǶǹǯĹŕ ǋǕǲ ..Ǳǹǲ ŗŃƵǂƻ ǫǽǋǑ

Áōƾ ǫǴǀōǧƯǦĹ ǫǵōƮ ŗŃƬōƹƳǦĹ őŁƬōƯƳǦĹ Ǩōƹƻ ǙōǧƮ ƴōǵƻ İǂōǌǪǦ ǫǵǴŃƬōƹƳǦĹ ĳƬǣǂǉǦĹ Ǩǯĵ ǫǩ ǀǭǰǦĹ ǀǘƲ ŒƬōǗ őǽ

ťţťť ǱōōƼǬũŃǼŕŁ ļĹŃƬōōǵǧǩ .ŗŃƬōōƹƳǦĹ őŁƬōōƯƳǦĹ ŃƬōōǑķ ƱōōǒƿƲ ƬōōǰǬĵ İưōōǴǀǭǰǦĹ ōōōōō ưǴǂōōǌǪǦĹ ļƬōōǠǽǘǦĹ ǃōōǵǪǴ Ƭōōǩŕ

ōǉǘǦĹ œĹǀōǧƯǦĹ ǖōǠŕ ŃƬōǑǺĹ Ĺǁōǯ ǳōǝŕ İǳōǭǞǦĹ ǨǗǀōǦĹŕ ĺŃƬōƹƳǦĹŕ ļĹǂōƯƿǦĹ őŁƬōƯƳǦ ưǣǂƳǉǩ  ŖĶŃ ǱƼǬ ļĹǂ

ǒǦĹŕ ŗŃƬōōōƹƳǦĹ őŁƬōōōƯƳǦĹŕ ŃƬǪƶƳōōōǅǼĹŕ ŁƬōōōǌƳǠǼĹ ļǼƬōōōƹǩ ǳōōōǝ ǨǯƬōōōǞƳǦĹ ļĹǂǣǁōōōǩŕ ļƬōōōǵǠƬǞƲǼĹ ǫōōōǩ ưōōōǠƬ

ŕƬōōōǘƳǦĹ ǲōōōǦķ ưǝƬōōōǎǺƬƮ İļƬǗƬǭōōōǌǦĹ ưōōōǩǱǕǭǩŕ ĻǂǵǛōōōǌǦĹ ļƬǗƬǭōōōǌǦĹ ưōōōǵǪǭƲŕ ưƻƬǵōōōǆǦĹŕ ĻŁǀōōōƹƳǪǦĹ œ

ǖǝƬǭǪǦĹŕ ļĹǂƯƿǦĹ őŁƬƯƲ ǃǴǃǘƲ ŎǀǰƮ ǢǦłŕ İƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹŕ ǳǭǞǦĹ œŕƬǘƳǦĹŕ ǳǣǂǪƹǦĹ.

)ŧ ( ƵǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁŕ ǋǕǲ ...ĻŃƵǪǯĹ ĳƵǬǋǑ

ÁǟōǝĹǱƳǴŕ İŗŁƬōǌƳǠǼĹŕ ǳǦŕǀōǦĹ ǥōǡƶǦĹ ļĹł ưōǵǡǴǂǝǺĹ őŕǀōǦĹ ŃƬōƯǣ ǫǩ ƬǵǡǴǂǝķ ĺǱǭƸŕ ǂǌǩ ǀǘƲ œĹǀōǧƯǦĹ

ǥōƶǩ İưōǵǡǴǂǝǺĹ ĻŃƬōǡǦĹ ǨōǰƲ ǳōƳǦĹ ƬǴƬǏǡǧǦ ƬǪǰƳǴĶŃ ǳǝ :ŕ İŎǂōǒƳǦĹŕ ǜōǭǘǦĹŕ ĺƬōǯŃǺĹ ưōƼǝƬǤǩ ưōǵǪǭƳǦĹ

ǦĹ Ŕǁōōǰǝ İǳǦŕǀōōǦĹ ǫōōǩǸĹ Ǆōōǧƹǩ ǳōōǝ őŁƬōōǘǦĹ ǳōōǡǴǂǝǺĹ ǥōōǵƶǪƳǦĹ ĻŃŕǂōōǎŕ ƬōōǵǡǴǂǝķ ǳōōǝ ưōōǧǩƬǤƳǪǦĹ ưōōǴĶǂ

ǼĹ ƬōōǰƳǵǪǭƲ ǫōōǗ ǥōōǌǞǭƲ Ǽ ĻŃǱōōǌƮ œƬōōǒƯƲǂǩ ĻŃƬōōǡǦĹ ǳōōǝ ǫōōǩǸĹŕ ŒǽōōǆǦĹ œĵ ǀōōǣƧƲ ưǣǂƳōōǉŜǪǦĹ ưǴŁƬōōǌƳǠ

ōōōǌƳǠǼĹ ưōōōǵǪǭƳǦĹ ǟōōōǵǡƼƲ Ǳōōōǯ ǨƪĹǀōōōǦĹ ŃĹǂǡƳōōōǅǼĹ œƬǪōōōǏǦ ĹŘǂǵƵƦōōōƲ ŏǂōōōǒǦĹ ǥōōōǏǝĵ œĵŕ İưōōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǴŁƬ

ĵŕ ŋǂōōǅĵ ǱōōǪǭǦ ǫǵǴŃŕǂōōǎ ǫǵǑǂōōǈ ǨǧōōǆǦĹŕ ǫōōǩǸĹ Ǯōōǵǝ ǥōōƶǪŜǴ ŗǁōōǦĹ ƱōōǠǱǦĹ ǳōōǝ ǢōōǦł İưǩĹǀƳōōǆǪǦĹ ǂōōƶǣ

ƬŘǦǱǪǈ .ƶƳōǅǼĹ ƴōǵƻ ǫōǩ ƬōƇǵǡǴǂǝķ őŕǸĹ ǃōǣǂǪǦĹ ǳōǝ ƬōǵǡǴǂǝķ ĺǱōǭƸ ưōǦŕŁ ļĳƬƸ ŃƬǑǺĹ Ĺǁǯ ǳǝŕ ǳōǝ ŃƬǪ

 ŒƬǗ őǽƾ ǂǌǩťţťť/ťţťŤ ǱƼǬ ƬǰƲĹŃƬǪƶƳǅĹ Ʊǧƹǅ ƴǵƻ ıťťţ,Ŧ ǟǴǂǑ ǀǘǴŕ İŒƬǘǦĹ ǢǦł ǳǝ ŃǼŕŁ œǱǵǧǩ

 ĻǂǯƬǡǦĹςōǋƬǗ ǲōƳƻ ǼǱōǋŕ ǳōǡǴǂǝǺĹ ƬōǰǡǪǘƮ ǂōǌǩ ǐƮǂōƲ ǳōƳǦĹ œŕƬōǘƳǦĹ ľłƬōǪǬ ńǂōƮĵ ǫōǩ œŕƬōƲ ƭǵǣ ưǪ

 ƬǵǡǴǂǝķ ĺǱǭƸ ưǦŕŁ"œŕƬƲ ƭǵǣ"

)Ũ (ǮǽńĹǋƸǯĹŕ ǋǕǲ ..ńǋƷȁĹ ǼǶǾƻȆǯĹ ǫǽǋǒǯĹ

Ĺ ǟǵōǆǭƳǦĹ ĳǱǎ ǳǝ œŕƬǘƳǦĹŕ ưǵƮƬƹǴǺƬƮ ƬǰǧǪƹǩ ǳǝ ưǵǧǴńĹǂƯǦĹŕ ưǴǂǌǪǦĹ ļƬǠǽǘǦĹ ǨǆƳƲ ǲōǧǗ ǥōǋĹǱƳǪǦ

ƳǦĹ ǄōōǤǘǬĹŕ İ ǳǦŕǀōōǦĹ ŖǱƳōōǆǪǦĹ ǲōōǧǗ ưōōǪǰǪǦĹ ƬǴƬōōǏǡǦƬƮ ǐƯƲǂōōǴ ƬōōǪǵǝ ưōōǋƬƾ ǳƪƬōōǭƶǦĹ ŖǱƳōōǆǪǦĹ ǫǵōōƮ œŕƬōōǘ

ōōōǏǘǦ ǫǵƳǦŕǀōōōǦĹ ǫōōōǩ ǫǵƼōōōǈǂǪǦĹ ǀōōōǵǴƦƲ őŁƬōōōƯƲ ǳōōōǝ ǂōōōǈƬƯǩ ǥǤōōōǉƮ İĻǂōōōǵƾǸĹ ļĹǱǭōōōǆǦĹ őǽōōōƾ ǫǴǀōōōǧƯǦĹ ưǴǱ

ļƬǪǕǭǪǦĹ ǢǧƲ ǳǝ ưǌǌƿƳǪǦĹ œƬƹǧǦĹŕ ưǵǦŕǀǦĹ ļƬǪǕǭǪǦĹ .ǴŁƬǌƳǠǼĹ ļƬǠǽǘǦĹ ǨǆƳƲ ƬǪǣ ǂōǌǩ ǫǵƮ ư

ĵ ǳōōōǝ ǂōōōǌǪǦ őŕǸĹ ŗŃƬōōōƹƳǦĹ ǢǴǂōōōǉǦĹ ǥōōōǴńĹǂƯǦĹ ǀōōōǘƲ ƴōōōǵƻ İƬōōōǰƲǼƬƹǩ ǳōōōǝ ŋǱōōōǭƳǦĹŕ ǃǵǪƳǦƬōōōƮ ǥōōōǴńĹǂƯǦĹŕ ƬōōōǤǴǂǩ

ưōǵǡǴǂǝǺĹŕ ưōǵƮǂǘǦĹ ưōǡǒǭǪǦĹ ǳōǝ ǥōǴńĹǂƯǧǦ  ǫǵǴŃƬōƹƳǦĹ ưǣĹǂōǉǦĹ Ǩōǯĵ ǫōǩ  ǂǌǩ ǀǘƲŕ İưǵǭǵƲǽǦĹ ńŕƬōƹƲ ƴōǵƻ İ

 ōōǦĹ  ǫǴǀōǧƯǦĹ ǫǵōƮ ưōǵǭǵƯǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ Ǩƹƻŧ ŒƬōǗ őǽōƾ ŃǼŕŁ ļĹŃƬōǵǧǩťţťť ưōǡǒǭǪǧǦ  ǂōǌǩ  ŒƬǪōǏǬĹ  œƬōǣ ƴōǵƻ İ

 ǖǪƹƲ őŕǀǦ ĻǂƼǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹŃǱǆǣǂǵǪǦĹ ǱǴƬǩ ǳǝťţŤŪ  İǥōǴńĹǂƯǦĹ ǖōǩ ļƬōǠǽǘǦĹ ǃōǴǃǘƲ ǫōǩ ǀōǴǃǪǦ ưǵǦƬƶǩ ưǋǂǝ İ

  İǖǪƹƳǦĹ ĳƬǏǗĵ ǫǵƮ ǂǌǪǦ ǂƯǣǸĹ ŗŃƬƹƳǦĹ ǢǴǂǉǦĹ
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ƵŘƿǯƵƾ : őŕǉǯ ǋǕǲ ŒƵǳǘǵȅ ƹǡǩǺƼǳǯĹ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ƶǎƵǭǳǯĹǭǽǋƸǯĹǍ

ōōǏǗĵ ŁǀōōǗ ĻŁƬōōǴń ǖōōǩ ƬǪǵōōǅǼ ǄǤǴǂōōƯǦĹ őŕǀōōǦ ǂōōǌǩ ŒƬǪōōǏǬĹ ǫōōǩ ưōōǘǠǱƳǪǦĹ ưǴŁƬōōǌƳǠǼĹ ƬōōǴĹǃǪǦĹ ŁǀōōǘƳƲ ǮƪƬ

ǲōǦķ œĹǂōǴķŕ ǫǵōƳǭƸŃǸĹŕ ƬōǵƮǱǵƵķŕ ļĹŃƬōǩǺĹŕ ưǴŁǱǘǆǦĹ ǫǩ ǥǣ ŒƬǪǏǬĹ ǖǩ ưǦŕŁ ĻǂǉǗ Ŗǀƻķ ƺƯǌǵǦ ƭōǬƬƸ

 ŒƬǗ ǂǴƬǭǴ ǫǩ őŕǸĹ ǫǩ ĹŘŃƬƯƳǗĹ  ǂǌǩťţťŧǫōǩ ǂōǌǩ ƬōǰǡǡƼƲ œĹ ǫōǤǪǴ ǳōƳǦĹ ƬǴĹǃǪǦĹ ưǞǗƬǏǩ ǲǦķ ǂǵǉǴ ƬǪƮ İ

ǳǦƬƳǦĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ǢǦłŕ İƩǈƬǭǦĹ ǥƳǤƳǦĹ Ĺǁǯ ǳǝ ƬǰƳǴǱǏǗ:

.ŗŃƵǂƼǯĹ őŁƵƸƼǯĹ ǱǂǄ ŋƵǧƻŃĹ :

1.8 1.9
0.6 0.4 0.1

2.5 1.9
0.34 0.001 0.1

14.4

4.1 4.1 3.6

0.1

7.9

2.9 0.91
0.006 0.008

ļĹŃŁƬǌǦĹ ļĹŁŃĹǱǦĹ

)ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ(

ŃǉǕǳǯĹ : ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļƬǘǪƹƳǦĹ ǖǩ ǂǌǪǦ ưǵǭǵƯǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ĻǂǉǬ İĳƬǌƻǺĹŕ ưǩƬǘǦĹ ưƫƯǘƳǧǦ ŗǃǣǂǪǦĹ ńƬǰƹǦĹťţťť ō

 ŒƵǠ őȆǇ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁŕ ǋǕǲ ǴǾƷ ŗŃƵǂƼǯĹ őŁƵƸƼǯĹ ǱǂǄťţťť

 Ǻōǅǵ ŁǉōǂǯĹ ǷƳƵōǘǠƯƷ ǮƼǭƻ őŕŁ ǟǲ őŁƵƸƼǯĹ ǱǂǄ őǺǔŕ Ǯǝ ǼǦŧŪ,ũ ŃƵōǾǰǲ

 ŒƵǠ ŃȅŕŁťţťťǩȆǠ ǌōǽǌǡƻ ǋǕǳǯ ǃǾƼǾǎ ǮƼǭƼǯĹ ǴǳǗ ǋǕǲ ǮǳǠ œƱǦ İ ƵōǹƼ

ǾƳǋǯĹ ƹƴōōōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōōōǎȁĹ ǻōōōǯķ ƵōōōǹƻƵǂƼǶǲ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǌǳǯĹ ǋǽǉōōōǕƼǯ ƹōōōǽŃƵǂƼǯĹ İƹōōōǏ

Ĺ ǴǾǽŃƵōǂƼǯĹ ĳƵǬǋǒǯĹ ƹǳƳƵǩ ǼǦ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁ ǱǞǡǲ ǟƷǋƻ ǟǲ ƹǔƵǇ ǋōƸǬȁ

ǶǾōōǕǯĹŕ ƹōōǽǉǶǹǯĹ ŕ ƹōōǾƻĹŃƵǲȃĹŕ ƹǽŁǺǡōōǏǯĹ ŏĹǺōōǎȁĹ ļĳƵōōǁ ǉōōǪǦ İǋōōǕǳǯ ƹǾ

 ŒƵōōǠ ƹōōǠǺǳǂǳǯĹ ǴǳōōǗ ƹǽǋōǕǳǯĹ ǟǰōōǏǰǯ ǋǽǉōōǕƼǯĹ ŏĹǺōōǎĵ ǱōǸĵťţťť ƹōōǳǾǪƷ

 ǼǯĹǺǄū,Ť Ǵǲ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲŬ,Ũ őŕǉōǯ ƹǽǋōǕǳǯĹ ļĹŃŁƵōǕǯĹ ǼǯƵōǳǁķ ŃȅŕŁ ŃƵōǾǰǲ

ǂǳǯĹ ǼōǦ ǋōǕǲ ƹǽǺōǘǠ ńǌǡƼōǎ ǼǯƵƼǯƵƷŕ İƹǡǳƼǂǲ ƹǾǯƵǅǯĹ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹōǠǺǳ

ǋǕǳǯ ǋǽǉǕƼǯĹ ŇǋǦ Ǵǲ.

ŧŪ.ũ
ŃƵǾǰǲŃȅŕŁ

Áōōǅĵ ưōōǪƪƬǠ ǳōōǝ ǥōōǴńĹǂƯǦĹŕ ǫǵōōǌǦĹŕ ǀōōǭǰǦĹŕ ƬǵōōǅŕŃŕ ưǴŁǱǘōōǆǦĹ œĵ ǀōōƹǬ ŁĹǂǵƳōōǅǼĹ ŖǱƳōōǆǩ ǲōōǧǗŕ ŏĹǱ

Ƴōōǉǩŕ ŁǱōōǠǱǦĹ ǫōōǩ ĻǂōōǵƯǣ ļƬōōǵǪǣ ƬōōƇǵǦƬƻ ǂōōǌǩ ŁŃǱƳōōǆƲ ƴōōǵƻ  ıǂōōǌǪǦ ǥōōƪĹŕǸĹ ǂōōǉǘǦĹ ŁĹǂǵƳōōǅǼĹ ǮƲƬǡ

 őŕŁ ǫōōǩ ŃƬōōǵǛǦĹ ǖōōǒǠŕ ļĹǀōōǘǪǦĹŕ ưōōǵǬŕǂƳǤǦǺĹ ĻǃōōǰƸǸĹŕ ļĹŃƬǵōōǆǦĹŕ ŒǱōōƼǧǦĹŕ ĺǱōōƯƼǦĹŕ ĻǀǪōōǅǸĹŕ

ǄǤǴǂōōƯǦĹ .Ǧ Ňǂōōǝ ŐƬōōǭǯ œǱǤǵōōǅ ǄǤǴǂōōƯǦĹ ǥōōƳǤƲ ưōōǧǕǩ ƱōōƼƲ ƬƇǴǱōōǅ ǥōōǪǘǦĹ ǖōōǩ ǳǦƬōōƳǦƬƮŕ ļƬōōǏǵǞƿƳ

ǀƻĹǱǦĹ ǥƳǤƳǦĹ őŕŁ ǫǵƮ ưǵǧǵǏǞƳǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ƬǴĹǃǩ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǽǦ ƭǅƬǤǩŕ ưǵǣǂǪƸ .
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ŇǋǧǯĹƹǽǋǽǉǕƼǯĹǋǾǣƹǰǤƼǏǳǯĹļĹŃŁƵǕǰǯƹǽǋǕǳǯĹǼǦőŕŁǍǭǽǋƸǯĹ

ƱǧƶǪƲǨǯĵǖǧǆǦĹưǴǂǴǀǌƳǦĹǂǵǚưǧǛƳǆǪǦĹőŕǀǦǄǤǴǂƯǦĹǳǝǳƲǶĹ:

- ǍǭǽǋƸǯĹ őŕǉǯ ƹǽǋǽǉǕƼǯĹ ŇǋǧǯĹ ǱǸĵ

ƹǯŕǉǯĹ ƹǾǡǰǏǯĹ ƹǠǺǳǂǳǯĹ

ǴǾǕǯĹ
 őǱǬƬƶǵǪǦĹ İưǴǀǡǬ ǂǵǚ ňĹǂǚǸ ŒƬƿǦĹ ƭǯǁǦĹ"ƶǵǪǦĹ őǱƼǣǥōǵ" İ

 ǳǦǱƯǦĹ ĻŁƬǩ İǫǵǧǵƶǴķ ǳǦǱƯǦĹǫǵǧǵƮŕǂƮƬǰǦƬǤǈƦƮ İưǵǦŕǸĹ.

ǉǶǹǯĹ

İưǴǀǡǬ ǂǵǚ ňĹǂǚǸ ŒƬƿǦĹ ƭǯǁǦĹōǋƬƿǦĹ ļƬǭƼǉǦĹŕ İƬǴŃǱǵǦĹ ư

 ǥōōōōǵǤǦĵŕ ǐǧƳōōōōƿǩ ǫǴǃōōōōǭƮ ǥōōōōǵǤǦĵ İǟōōōōǴǂƼǦĹ ļƬōōōōǴƬǞǒƮōōōōƶǞǬǫǵǦƬ

ǐǧƳƿǩ.

ƵǾǎŕŃ

 ưōōōōōōǪǘǑǸĹ ǳōōōōōōǝ ǥǪǘƳōōōōōōǆƲ ưōōōōōōǴǂǒǗ ŁĹǱōōōōōōǩ ǫōōōōōōǩ ǐǵǦƬōōōōōōƿǩ

ōŘƸńƬǑ őƬǡƲǂƯǦĹ İľńƬǑ ƭǭǗ İưǵƼǌǦĹ ŁĹǱǪǦĹ İļƬƮŕǂǉǪǦĹŕ ŕĵ Ƭ

ƬŘǞǞƹǩ.

ǮǽńĹǋƸǯĹ
 ŒǱǴŁǱōōōǌǦĹ ǀǵōōōǆǣŕŃǀǵǯ İŒǱōōōǵǬǱǩǸĹ ļĹǂōōōƳǬ İƬōōōǴŃǱǵǦĹ"ōōōǌǦĹ ĹŁǱ

ưǴŕƬǤǦĹ " őǱǬƬƶǵǪǦĹ İǳƪƬǩ őǱǧƼǩ ǳǝ"ǥǵƶǵǪǦĹ őǱƼǣ."

ƵǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁ
ǐǧƳōōōƿǩ ǫǴǃōōōǭƮ ǥōōōǵǤǦĵ İŃǂōōōǤǪǦĹ ŅƬōōōƼǭǦĹ ǫōōōǩ Ǣǧōōōǅ İƬōōōǴŃǱǵǦĹ

 ǥǵǤǦĵŕǫǵǦƬƶǞǬ ƬǴǱǌǦĹ őǱǝ ƱǴń İǐǧƳƿǩ)ƶƳǅƬƮŒƬƿǦĹ ĳƬǭ.(

ōōǅǱƲ ǂōōǌǩ ǖǵǒƳōōǆƲ İǄǤǴǂōōƯǦĹ ưōōǗǱǪƹǩ ĳƬōōǏǗĵ ǖōōǩ ĻŃƬōōƹƳǦĹ ǫōōǩ ǂōōǵƯǣ ǨōōƹƼƮ ǂōōǌǩ ǖōōƳǪƲ ǲōōǧǗ ĳƬōōǭƮŕ ǖǵ

ǱōōōǭƹǧǦ ưǣǂƳōōōǉǪǦĹ ŏǱōōōǆǦĹ ǥōōōƶǩ ưōōōǴŃƬƹƳǦĹ ļƬōōōǵǠƬǞƲǼĹ ǫōōōǩ ĻŁƬǞƳōōōǅǼĹ ǖōōōǩ İőŕǀōōōǦĹ Ŕǁōōōǯ ǲōōōǦķ ƬǰƲĹŃŁƬōōōǋ ĺ

)ŃǱǅǱǣǂǵǩ(ưǵƮǱǭƹǦĹ ƬǤǴǂǩĵŕ ƬǵǅĴŕ ƬǵǡǴǂǝķ ǐƮǂǴ ĹŘǃǣǂǩ ƺƯǌƳǦ İ .

ōōǘƲ ƬōōǪǣǀǄǤǴǂōōƯǦĹŘǠǱōōǅƬōōƇǵƸƬƳǬķưǪƿōōǎİưǧōōǆǧǦ ƷǴŕǂōōƳǦĹŕ łƬōōǞǭǧǦ ưōōǵǬƬǤǩķ ŐƬōōǭǯ ǳǦƬōōƳǦƬƮŕ ļƬǩǀōōƿǦĹŕ ǖ

ǀǵǞƳōǆǴ İǥƮƬǡǪǦĹ ǳǝ İưǴǂǌǪǦĹǱƮ œǱōǤƲ ƴōǵƻ ıǮƳǴǱōǏǗ ǳōǝ ǂōǌǩ ŁǱōƸŕ ǫōǩ ƬōŘǏǴĵ ǄǤǴǂōƯǦĹ ƬōǵǡǴǂǝǺ ưōƮĹ

ŕ İǨǰƮ ưǋƬƿǦĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ ǖǧǆǦĹ ǮǵƸǱƲŕ łƬǞǬ ƴǵƻ ǫǩǦĹǩ ĻŁƬǞƳǅǽǦ ĻŃƬǡǦĹ őŕŁ ǳǠƬƯǦ ǂǴǀǌƳ ŏǱǆǦĹ ǫ

ıưǵǡǴǂǝǺĹǯŕǱǫǩ ǥǘƹǴ  ǂǌǩǖǪƹƳǦĹ őŕǀǦ ƬƇǴǱǠ ƬŘǞǵǧƻŕ ƬŘǤǴǂǈ .

ŃǉǕǳǯĹ : ǖǠǱǩ ļƬǬƬǵƮ ĻǀǗƬǠtrade map
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ť.ĻŁƵǽńļĹŃƵǳƿƼǎȅĹƹǾƸǶǁȁĹĻŁŃĹǺǯĹǻǯķǋǕǲ

ĻǋōōǅǯĹ ǨǚƵōōǶǳǯĹŕ ŃƵǳƿƼōōǎȆǯ ƹōōǲƵǡǯĹ ƹōōƴǾǹǯĹ ļƵōōǵƵǾƷ ļǋōōǹǝĵ œĵ

 ĳĹǺōōōōǎ ǍǭǽǋōōōōƸǯĹ őŕǉōōōōǯ ƹōōōōǾǳǬĹǋƼǯĹ ļĹŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹ ƹǳǸƵōōōōǏǲ

ōǅǵ ƺōǤǰƷ ǋōǕǲ ǼōǦ ŁǉōǂǯĹ ĳƵōǘǠȁĹ ŕĵ ǴǾǏǎưǳǯĹ ƹǏǳǈǯĹ Ǻ

ŤŪ,ŧ ǋƸǳƼƸōōōōǎ ǻōōōōƼǄ ŃȅŕŁ  ŃƵōōōōǾǰǲťţťŦ ļĹŃƵōōōōǲȃĹ ļŃǉōōōōǕƻ ƵōōōōǳǾǦ İ

ǼōōǦ ƵǹƼǳǸƵōōǏǲ ƽōōǾǄ Ǵōōǲ ǮōōƼǭƼǯĹ őŕŁ ǴǾōōǕǯĹŕ ƹǽŁǺǡōōǏǯĹŕ

ǋǕǲ ǼǦ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ.

ŤŪ,ŧ
 ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ

9745.7

6402.7

764.8 209.8 200.7 76.9 24.7 18.3 2.5 0.8

 ǋƸǳƼƸǎ ǻƼǄ ǋǕǲ ǻǯķ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ ƹǳǸƵǏǲ ǼǯƵǳǁķťţťŦ*

)ŃȅŕŁ œǺǾǰǲ(

ǰƸǪƼōǏǳǯĹ ļƵǠŕǋōǒǳǯĹ Ǵōǲ ǋōǾƸǬ ŁǉōǠ ĺǊōǁ ǻǯķ ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ǟǰǛƻ ǟǲŕ İƹǾ

 ƹōōōǔƵǇ ļƵǠŕǋōōōǒǲƹōōōǶǳǩǋǯĹ ǋōōōǘǈǯĹ ƹōōōǾƴǾƸǯĹ ļĹŃƵǳƿƼōōōǎȅĹŕ ƹōōōǾǠĹŃǌǯĹ ƹōōōǾǳǶƼǯĹŕ ĳĹ

 İƹōǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹŕǋōǘǇȁĹ ǴǾǁŕŃǉōǾǹǯĹŕ ĻŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ ļƵǠŕǋōǒǲ ǫǯǊōǬ .ōǦ œƱ

ƻ ǼōōǦ ļĹŃƵǳƿƼōōǎȅĹ Ǵōōǲ ǉōōǽǌǲ ǟōōǦŁ ǼōōǦ ǃǳōōǏǽ ǍǭǽǋōōƸǯĹ ǼōōǦ ǼǳōōǎǋǯĹ ǉōōǁĹǺƼǯĹ ǫōōǰ

ƹōōǳǹǳǯĹ ƹōōǽǺǳǶƼǯĹ ļȅƵōōǂǳǯĹ .ǭōōǒƷ ļĹĳƵōōǧǭǯĹŕ ļĹǋōōƸǈǯĹ őŁƵōōƸƻ ǴōōǠ ƵŘǰōōǘǦ ĹǊōōǸ Ǯ

ǶǭƼǯĹŕ ƹǠƵǶǕǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ļĹǋƸǈǯĹ ǫǰƻ ƹǔƵǇ ĳƵǘǠȁĹ őŕǉǯĹ Ǵǲ ǋǑƵƸǲƵǾǁǺǯǺ.

ŃǉǕǳǯĹ :ĻǂƼǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹŕ ŃƬǪƶƳǅǽǦ ưǩƬǘǦĹ ưƫǵǰǦĹ.
 *ǳǪǣĹǂƲ œƬǵƯǦĹ.
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Ũ .ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ǟǰǏǯĹ Ǵǲ ƹǯŕǉǯĹ ļƵǁƵǾƼǄĹ ǴǾǲƯƻ

ǦƬōǘǦĹ ŁƬōǌƳǠǼĹ ǫōǩ ĻǂǵƯǣ ưǌƻ ǲǧǗ łǱƼƳǆǴ ǖǪƹƳǦĹ Ĺǁǯ œĵŕ ưǋƬƾ İńŃǸĹŕ ƺǪǡǦƬǣ ĺǱƯƼǦĹ ǥƶǩ ǳōǝ ǳǪ

ƬǵōǅŕŃŕ ǀōǭǰǦĹ ǳōƳǦŕŁ ǳǝ ĿǱǎǱƮ ǂǰǕƲ ǳƳǦĹ ĺǱƯƼǦĹ ĻŃƬƹƲ .Ĺ ǳōǝ ǀōǭǰǦĹŕ ƬǵōǅŕŃŕ ǂōǌǩ ƱōǉǠƬǬŕ ǟƮƬōǆǦ

ưōōǵƮŕǂǦĹŕ ǥōōƮŕǂǦĹŕ ŗǂōōǌǪǦĹ ǮōōǵǭƹǦƬƮ İŖǂōōƾĵ ưǵƹǵƲĹǂƳōōǅĹ ǖǧōōǅ ƭōōǬƬƸ ǲōōǦķ İńŃǸĹŕ ƺōōǪǡǦĹ őŕĹǀōōƲ .ōōƾ ǫōōǩŕ őǽ

ƬǯŃƬǪƵ ļƬƵŁƬƼǪǦĹ Ŕǁǯ ǳƲƧƲ œĵ ǫǤǪǴ İǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩ ǲǦķ ŒƬǪǏǬǼĹ.

ũ . ǋǕǲ ǼǦ ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹ ļƵǠŕǋǒǳǯ ĻǉǾǁ ƹǾǰǽǺǳƻ ŇǋǦ ǋǾǦǺƻ

 ǀōǴǀƹǦĹ ưōǵǪǭƳǦĹ ǢōǭƯǦ ĻŁǀōǘƳǪǦĹ ưǒōǉǬǸĹ ǳōǝ ǥƾǀōƲ ǳōƳǦĹ ļǼƬōƹǪǦĹ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǼĹ őǽƾ ǫǩNDB İ ŗǁōǦĹ

 ŒƬōōōǗ ǳōōōǝ ǂōōōǌǩ ǮōōōǵǦķ ƱǪōōōǏǬĹťţťŤ ǥōōōǩƬǤƳǦĹŕ œŕƬōōōǘƳǦĹ ǃōōōǴǃǘƲŕ ưǩĹǀƳōōōǆǪǦĹ ưōōōǵǪǭƳǦĹ ǨōōōǗŁ ƬǰƳǩǀōōōǡǩ ǳōōōǝŕ İ

ōōǗƬǒǡǦĹ ǥǪōōǉƲ ǳōōƳǦĹŕ İǳōōǅƬǅĵ ǥǤōōǉƮ ưōōǵƳƼƳǦĹ ưōōǵǭƯǦĹ őƬōōƹǩ ǳōōǝ ŃƬǪƶƳōōǅǼĹ ǂōōƯǗ ǫǵōōǵǪǵǧǠǺĹ ưōōǵǗǂǞǦĹ ļƬ

ǥōōƶǩ İưōōǵƳƼƳǦĹ ưōōǵǭƯǦĹ ǳōōǝ ưōōǞǧƳƿǪǦĹ :ļǼƬōōǌƲǼĹŕ İŔƬōōǵǪǦĹŕ İǥōōǡǭǦĹŕ İưōōǠƬǒǦĹ .ǧǪǗ œĵ ǫōōǗ ƬŘǧōōǏǝ İǢōōǭƯǦĹ ļƬōōǵ

ưǭǪǠǂǦĹ őƬƹǩŕ İưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹŕ İưƼǌǦĹ ǳǗƬǒǠ ǥǪǉƲ ǳƳǦĹŕ.

ōƳǦĹ ưōǵǪǭƳǦĹ ǢōǭƮ ǫǩ ưǏǞƿǩ ǀƪĹǱǞƮ œǱǤƳǅ ĻǂǆǵǪǦĹ ňŕǂǡǦĹŕ ƺǭǪǦĹ ǲǧǗ őǱǌƼǦĹ œĵ ƬǪǣǥōƳǤƳǧǦ ǖƮƬ .

 ǙōǧƯǪƮ ĻŃǀǡǩ ưǴǂǌǪǦĹ ưǪǯƬǆǪǦĹ ưǪǵǠ œǱǤƲ œĵ ǲǧǗ ǢǭƯǦĹ ĻŃĹŁķ ưǡǝĹǱǩ œĵ ǲǦķ ĻŃƬǈǺĹ ŃǀƹƲŕŤ,ť ŃƬōǵǧǩ

 ǳǦĹǱōōƻ Ǯōōǭǩ ŋǱǝǀōōǪǦĹ ǳōōǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁťţ .% ưǪǯƬōōǆǩ ưōōǪǵǠ ǲōōǧǗĵ ǳōōǯ ƬōōƇǵǦƬƻ ĻŃǂōōǡǪǦĹ ǂōōǌǩ ưǪǯƬōōǆǩ ǀōōǘƲŕ

 ǱōƼǬ ǥōƶǪƲŕ İǢōǭƯǧǦ ưōǆǅƧǩ ǂōǵǚ ưǦŕǀǦ ƺǭǪƲ œĵ ǫǤǪǴť,Ť %ǢōǭƯǧǦ ưǵƳǴǱōǌƳǦĹ ĻǱōǡǦĹ ǫōǩ . ưǝƬōǎǺƬƮ Ĺǁōǯ

ǵǝǱōōƳǦ ŃƬōōǑķ Ǳōōǯŕ İĸŃĹǱōōǒǦĹ ǳǑƬōōǵƳƻĹ ƭōōǵƲǂƲ őǽōōƾ ǫōōǩ ĳƬōōǏǗǸĹ őŕǀōōǦĹ ǨōōǗŁ ǲōōǧǗ ǥǪǘǵōōǅ ǢōōǭƯǦĹ œĵ ǲōōǦķ ǂ

 őŕǀǦ Ŗǂƾĵ ƬǴĹǃǩŕ ưǵǝƬǎķ ưǦǱǵǅïǄǤǴǂƮ ðưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļƬǩńǸĹ ưǰƸĹǱǪǦ.

Ū .ƹǽǋǕǳǯĹ ƹǠƵǶǕǯĹ ǴǾǚǺƻ

 ǮǭōōōōǒƷ ǍǭǽǋōōōōƷ ǼōōōōǦ ǋōōōōǕǲ ƹǽǺōōōōǘǠ ǱǹōōōōǏƻ

 őŕǉōōōōōǯĹ ļĹǋōōōōōƸǇ Ǵōōōōōǲ ĻŁƵǧƼōōōōōǎȅĹ ǼōōōōōǦ ǋōōōōōǑƵƸǲ

 ǟǾǶōōōōōōǕƼǯĹ ļȅǉōōōōōōǡǲ ĻŁƵōōōōōōǽń ǼōōōōōōǦ ƹǬŃƵōōōōōōǒǳǯĹ

ōǏǯĹ ǀǽŕǋōƼǯ ƹǬǋƼǒǲ ŏǺǎ ǨǰǇŕ İľƵƼǵȃĹŕ ǟǰ

 ļƵōōōōōǵńĹǺƼǯĹ Ǯōōōōōǝ ǼōōōōōǦ ƹǽǋōōōōōǕǳǯĹ ļƵōōōōōǂƼǶǳǯĹŕ

ōōǯĹ ŖǺƼōōǏǳǯĹ ǻōōǰǠ ǟǶōōǕŜƻ ǼōōƼǯĹ ƹōōƸǪƻǋǳǯĹ Ǽǯŕǉ

 ƹōōōōǽĶǋǯĹ ŃĹǋǳƼōōōōǎĹ ǱǠǉōōōōǽ Ƶōōōōǲ ǺōōōōǸŕ İǼōōōōǳǾǰǩȃĹŕ

ōōōǩȆǡǰǯ ǉōōōǽǉǁ ǟōōōǽǺǶƻ œƯōōōǒƷ ƹǾǂǾƻĹǋƼōōōǎȅĹ ļƵ

ƹǽŃƵǂƼǯĹ ƹǾǯŕǉǯĹ.

Ĺ Ǆōǧƹǩ ƬǪǵōǅ Ǽŕ İưōǵǪǦƬǘǦĹ ļƬōǆǅƧǪǦĹ ǳōǝ ưōǵƮǂǘǦĹŕ ưǴǂōǌǪǦĹ ƬǴƬōǏǡǦĹ ǨōǗŁ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ Ĺǁǯ ıǫōǩǸ

ōōǧǗ ŕĵ ǳōōǪǵǧǠǺĹ ƬōōǰǒǵƼǩ ǳōōǝ ĳĹǱōōǅ őŕǀōōǦĹ ǢōōǧƲ ǮōōƮ ǖōōƳǪƳƲ ŗǁōōǦĹ ǂōōǵƯǤǦĹ ǳōōǅƬǵǆǦĹ ǥōōǡƶǧǦ ĹŘǂōōǕǬ ưƻƬōōǆǦĹ ǲ

ōǦĹ ǟōƻ œǱōǤǧǪǴ ǫǴǁōǦĹ İǫōǩǸĹ Ǆōǧƹǩ ǳōǝ ǫǵǪƪĹǀōǦĹ ưǆǪƿǦĹ ĳƬǏǗǸĹ ǫǩ ǫǵǭƵĹ ǨǏǴ ƴǵƻ İưǵǦŕǀǦĹ Ǎǡǭ

"ǱƳǵǞǦĹ."
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Source: https://www.eiu.com/n/campaigns/global-economic-outlook-sept-2023/.

(%)

20

19

33

41

23

4

5

5

őŕǂƳƯǦĹ ľƬƳǬķ

ưǵǘǧǆǦĹ ļĹŃŁƬǌǦĹ

ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ

œƬǤǆǦĹ

 ŒƵǠ őȆǇ  ǟǩǺƼǳǯĹ ǼǳǯƵǡǯĹ ǼǯƵǳǁȃĹ Ǵǲ ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁ ƶǾǕǵťţťŧ

ưǵǅƬǅǸĹ ǄǤǴǂƯǦĹ őŕŁ ŁǀƹǦĹ ĳƬǏǗǸĹ ŒƬǪǏǬĹ ǀǘƮ ǄǤǴǂƯǦĹ őŕŁ

46%

38%

23%

43%

ƶǾǕǵőŕŁǍǭǽǋƸǯĹǉǡƷŒƵǳǘǵĹĳƵǘǠȁĹŁǉǂǯĹ

 ǟōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōǲ ǮōōƼǭƼǯ ǼǯƵōōǳǁȃĹ ǼōōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōōǶǯĹ ǮōōǕǽ œĵǽǋōōƸǯĹǍǭ

 ǻōōǯķ ŁǉōǂǯĹ ĳƵōōǘǠȁĹ ŒƵǳōǘǵĹ ǉōǡƷŦū % ǼōōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōǶǯĹ ǼǯƵōōǳǁķ Ǵōǲ

 ŒƵōǠ ǼōǦ ǼǳǯƵōǡǯĹťţťŧ .ǮōōƼǭƻ œƵǭōǎ ǢōǰƸǽ œĵ ǟōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōǲ Ƿōǵĵ ƵōōǳǬ

ǍǭǽǋōōƸǯĹ ǻōōǯķ ŁǉōōǂǯĹ ĳƵōōǘǠȁĹ ŒƵǳōōǘǵĹ ǉōōǡƷŧũ% ľƵōōƼǵķ ǮōōǕǽ œĵŕ İ

 őŕǉǯ őŕǋƼƸǯĹǍǭǽǋƸǯĹ ǻǯķ ŁǉǂǯĹŧŦ % ŒƵǠ ǼǦ ǫǯłŕťţťŧ .

Ŧū%
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ƴǦƬƶǦĹ ǨǆǡǦĹ

 ƹōōōōōōōǏǾƳǋǯĹ ĿƵōōōōōōōǂǶǯĹ ǮōōōōōōōǲĹǺǠ

ǍǭǽǋōōōōōōōōōōōōōōōƸǯĹ ƹōōōōōōōōōōōōōōōǠǺǳǂǳǯ

ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ:

ÁǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩ ĿƬƹǬ ǥǩĹǱǗ Ǩǯĵ

ÁưƼƸƬǬ ưǴŁƬǌƳǠĹ ļǽƳǤƳǦ ľłƬǪǬ

ǳōƳǦĹ ƬōǴĹǃǪǦĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦƬƮ ǃǵǪƳƲŕ İưǵǪǦƬǘǦĹ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļƬǘǪƹƳǦĹ Ǩǯĵ ǫǩ ǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩ ǀǘƲ ƬōǰǧǯƧƲ

ǳǪǦƬǘǦĹ ŁƬǌƳǠǼĹ ļǼǱƼƲ ǥƯǡƳǆǩ ǳǝ ǥǗƬǝ ŃŕǀƮ ŒƬǵǡǧǦ .ķ ǂōǴǂǡƳǦĹ ǫōǩ ǨōǆǡǦĹ Ĺǁōǯ ŎǀǰǴ ĹǁǦ ǀōǴǀƼƲ ǲōǦ

 İưƼƸƬǭǦĹ Ŗǂƾĵ ļǽƳǤƳǦ ľłƬǪǬ Ǩǯĵ ǲǦķ ŏǂǒƳǦĹ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩ ĿƬƹǬ ǥǩĹǱǗ Ǩǯĵ



57 ƹǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵǪƻ ƹǰǏǰǎ| ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǳǯ ŒƵǳǘǵȅĹ Ǵǲ ǋǕǲ ĻŁƵǧƼǎĹ ŇǋǦ| ǹǽǴǹǼťţťŧ

ƵŘǯŕĵ :ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ ĿƵǂǵ ǮǲĹǺǠ ǱǸĵ

ǠǼĹ ļǼǱōōōƼƲ ǥƯǡƳōōōǆǩ ǳōōōǝ ǥōōōǗƬǝ ŃŕǀōōōƮ ŒƬōōōǵǡǧǦ ƬōōōǰǧǯƧƲ Ļǂōōōǵƶǣ ƬōōōǴĹǃǪƮ ǄǤǴǂōōōƯǦĹ ưōōōǗǱǪƹǩ ǖōōōƳǪƳƲ ŁƬōōōǌƳ

ƬǰƪƬǏǗĵ ļĹŁƬǌƳǠĹ ŋǱǭƳǦ İǳǪǦƬǘǦĹ .ǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩ ĿƬƹǬ ǥǩĹǱǗ Ǩǯĵ ǳǧǴ ƬǪǵǝŕ:

1 .ǼǳǾǰǩȃĹŕ ǼǯŕǉǯĹ ŖǺƼǏǳǯĹ ǻǰǠ ǍǭǽǋƸǯĹ ŃŕŁ ǌǽǌǡƻ ļƵǲǺǪǲ

 ǳƻĹǱōōǭǦĹ ǫōōǩ ǀōōǴǀǘǦĹ ǳōōǝ ưōōǡƮƬǒƳǩ ǫōōǤƲ ǨōōǦ ǄǤǴǂōōƯǦĹ ưōōǗǱǪƹǩ ļĹŁƬōōǌƳǠĹ œĵ ǫōōǩ ǨǚǂōōǦĹ ǲōōǧǗ-ōōǌƳǠĹ ƬƇǴŁƬ

ƬƇǵǅƬǵǅŕ-ǒǭǩ ƬōǯŃƬƯƳǗĹŕ ƬōŘǘǩ ǖǪƹƳǦƬƮ ƬǰǦ ƱƼǪǅ ĻǂǵƯǣ ưǣǂƳǉǩ ưǵǎŃĵ ƬǰǴǀǦ ƱǬƬǣ ƬǰǬƨǝưōǡ/ ǟǑƬōǭǩ

ǨǦƬōōōǘǧǦ ǳǧƯǡƳōōōǆǪǦĹ ǱōōōǪǭǦĹ ŗǁōōōǛƲ œĵ ǫōōōǤǪǴ ĻǂōōōǯŁǃǩ .őŕŁ ƬǰƲǁōōōƿƲĹ ǳōōōƳǦĹ ưōōōǞǧƳƿǪǦĹ ļĹŃƬōōōǆǪǦĹ œĵ ƬōōōǪǣ

ǁǭǩ ǄǤǴǂƯǦĹ ļĹŁƬǌƳǠĹ ǮƳǤǧǅ ŗǁǦĹ ǱǪǭǧǦ İǫǴƬƯƳǩ ƬǰǏǘƮŕ ǮƮƬǉƳǩ ƬǰǏǘƮ İǄǤǴǂƯǦĹ İƬǯŃǱōǌƲ ǖǎŕ

ǨƪǽǪǦĹ ǳǪǦƬǘǦĹ ŀƬǭǪǦĹŕ İưǵǣǁǦĹ ưǅƬǵǆǦĹ ļĹŃĹǂǠ ǫǩ ƷǴǃǩ őǽƾ ǫǩ ǮƳǡǡƻ ŗǁǦĹ ńƬƹǬǺĹ Ǩƹƻŕ.

 őŕŁ ǖōōǡƷ ļƯōōǒǵĵ ŎĹǋōōǚȁĹ ĻŁǉōōǡƼǲ Ļǉōōǽǉǁ ƹōōǾǯƵǲ ļƵōōǏǎưǲ ǍǭǽǋōōƸǯĹ

ǍǭǽǋōōōƸǯĹ ƹōōōǠǺǳǂǳǯ ǉōōōǽǉǂǯĹ ƹōōōǾǳǶƼǯĹ ǫōōōǶƷŕ İǋōōōǽǋǅǯĹ Ǩōōōǽǋǚ ŏŕǉǶōōōǔ Ǯōōōƿǲ İ

ōōōǏǯĹ ĻŁƵōōōǽń ŎǉōōōǹƷ ıƹōōōǾƼǅƼǯĹ ƹōōōǾǶƸǯĹ ǼōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōǎȆǯ ŗǺǾōōōǎǿĹ ǫōōōǶƸǯĹŕ ƹǯǺǾ

ƹōōǾƼǅƼǯĹ ƹōōǾǶƸǯĹ ǋǽǺōōǛƼǯ ƹǾǦƵōōǗȃĹ .Ĺ ļƵōōǏǎưǳǯĹ ŔǊōōǸ ƹōōǾǳǸĵ ǼƻƯōōƻŕ ƹōōǾǯƵǳǯ

ǳǯƵƷ İĻǉǠƵōǕǯĹŕ ƹōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōǰǯ ǋƿǬĵ ĻǋǏǾǲ ŉŕǋǒǯ ƵŘǪǦŕ Ǯǳǡƻ Ƶǹǵĵ ƹōǵŃƵǪ

ŖǋǇȁĹ ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǏǎưǳǯƵƷ.
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ǋƼǒǳǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ œĵ ǉǬưǳǯĹ Ǵǲŕ ƹǬ

ōōōōǪǵŕ ǋǽǺōōōōǛƼǯĹŕ ƽōōōōǅƸǯĹŕ ǱǾōōōōǰǡƼǯĹ ǼōōōōǦ Ǯ

ōǯĹ Ǯƿǲ ƹƴǑƵǶǯĹ ļƵǾǶǪƼǯĹŕ ļĹǋƸǈǯĹ ĳƵǬǊ

ǺōōǳǶǯĹŕ ĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹŕ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ

ĵ Ǵōōǭǳǽ ǉōōǽŃǺƼǯĹ ǮōōǎȆǎŕ ŒĹǉƼōōǏǳǯĹ œ

 ǺōōōōōōōǳǶǰǯ ƹōōōōōōōǏǾƳŃ ļƵōōōōōōōǬǋǅǳǬ Ǳǹǡōōōōōōōǘƻ

 ǼōōōōōōōǦ ŃƵōōōōōōōǭƼƷȅĹŕ ǼǳǯƵōōōōōōōǡǯĹ ŗŁƵōōōōōōōǕƼǩȅĹ

 İƶōōōōǽǋǪǯĹ ǮƸǪƼōōōōǏǳǯĹŕǉōōōōǯĹ ǴōōōōǠ ŘȆōōōōǘǦ Ń

ƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǎƵǾǏǯĹ ǼǦ ŗŁƵǾǪǯĹ .

ÁōōǪƹƳǧǦ ŗŁƬōǌƳǠǼĹ ǥōōǡƶǦĹ ǳǩƬōōǭƲŕ İưƫōǈƬǭǦĹŕ ĻǀǗƬōōǌǦĹ őŕǀōōǦĹ ļĹŁƬōǌƳǠƬƮ ǖōōǪƹƳǦĹ Ĺǁōōǯ ŉƬōƯƲŃĹ ŗǁōōǦĹŕ İǖ

Ĺ ŁǱōōǡǘǦĹ őǽōōƾ ƬōōƇǵǪǦƬǗ ǂōōƯǣǸĹ ǫǴǂōōǉǘǦĹ őŕŁ ļĹŁƬōōǌƳǠĹ ǥōōƾĹŁ ƬōōǰƯǵƲǂƲ ǫōōǆƼƲ ǳōōǝ ŔŃŕǀōōƮ Ǩǰōōǅĵ ưōōƵǽƶǦ

ĻǂǵƾǸĹ.

ÁǵōōƹƳǭǩ ưōōǘƮŃǸĹ ǫōōǩ ưōōƵǽƵ ǨōōǏƲ ǳōōǰǝ ıǳǪǦƬōōǘǦĹ ǳƪĹǁōōǛǦĹ ǫōōǩǸĹ ǳōōǝ ƬōōŘǪǰǩ ĹŘŃŕŁ ưōōǗǱǪƹǪǦĹ ƭōōǘǧƲ ƬōōǪǣ ǫ

ōōƯǣĵ ǥōōǴńĹǂƯǦĹŕ İǨǦƬōōǘǦĹ ǳōōǝ ƺōōǪǡǧǦ Ńǀōōǌǩ ǂōōƯǣĵ ƬǵōōǅŕŃ ǀōōǘƲ ƴōōǵƻ İǨǦƬōōǘǦĹ ǳōōǝ ưōōǴǁǚǹǦ ǫǵōōǆǵƪǂǦĹ Ńǀōōǌǩ ǂ

ōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōǭǦĹ ǳǦƬōǪƸķ ǥƶǪǴŕ İńŃǹǦ Ńǀǌǩ ǂƯǣĵ ǀǭǰǦĹŕ İĻŃǁǧǦ Ńǀǌǩ ǂƯǣĵ ƴǦƬƵŕ ƬǴǱǌǦĹ őǱǞǧǦ ǳǦƬōǪƸǺĹ ǳ

ǳǪǦƬōōǘǦĹ ŋǱōǪƹǪǦĹ ǜōǌǬ ǫōōǩ ǂōƶǣĵ ưōǗǱǪƹǪǧǦ ǳōǗĹŃǃǦĹ . ưōōǗĹŃń ĳĹŃńǱōǦ ǂōǉǗ ǳǬƬōōƶǦĹ ŋƬōǪƳƸǼĹ ǀōǪƳǗĹ ǀōǠŕ

ķ ǫōǗ œǽǗǺĹŕ İưǗǱǪƹǪǧǦ ǳƪĹǁǛǦĹ ǫǩǸĹ őƬƹǩ ǳǝ œŕƬǘƳǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ œƦǉƮ ưǡǵƵŕ ưǗǱǪƹǪǦĹ ĳƬōǉǬ

ńĵ ǨǦƬōǘǦĹ Ǯǵǝ ǮƸĹǱǴ ƱǠŕ ǳǝ İưǗǱǪƹǪǦĹ őŕǀǦ ưǵǞǴǂǦĹŕ ưǵǗĹŃǃǦĹ œŕƧǉǦĹ ưǵǪǭƲ œƦǉƮ ŖǀƳǭǩ ĳĹǁōǚ ưōǩ

ưǵǅŕǂǦĹ ưǩńǸĹ ĺƬǡǗĵ ǳǝ ưǵǪǦƬǗ-ưǵǬĹǂǣŕǸĹ .

 İǴǾōōōǕǯĹ İőƵōōōōƿǳǯĹ ǮǾƸōōōǎ ǻōōōǰǠ ĳƵǬǊōōōōǯƵƷ ƹōōōōǲǺǠǉǳǯĹ ƹōōōǑŁŃǉǯĹ ļƵōōōōƻǺƷŕŃ ƹōōōǳǾǩ ƺōōōōǡǧƻŃĹ

 Ǵǲ ĺǋǪǽ Ƶǲ ǻǯķ ǼǠƵǶǛǔȅĹŤŧ,ŪŨ ŒƵǠ ǼǦ Ǽǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲťţťŦ İ ƵǸŃǉǩ ĻŁƵǽǌƷ ŗĵŨţ %

ǴǾǲƵōōǠ őȆōōǇ ƵōōŘƸǽǋǪƻ .ǾǵĹǌǾǲ ļƵōōǕǕǈǲ ǮōōǕƻ œĵ ǟōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōǲ İǷōōǏǧǵ ƺōōǩǺǯĹ ǼōōǦŕ ƵōōǹƼ

 ǻǯķ ǋǽǺǛƼǯĹŕ ƽǅƸǰǯŦťū ŗĵ İœĹǺǽ ŃƵǾǰǲŧť ŒƵǠ ǼǦ Ǽǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲťţťŦ . ǢǰƷ İǮƿǳǯƵƷŕ

 ǋǽǺōōōǛƼǯĹŕ ƽōōōǅƸǰǯ ǉōōōǶǹǯĹ ƹōōōǾǵĹǌǾǲ ǼǯƵōōōǳǁķũŨ,ť ƹōōōǕǄ ŗĵ İǼōōōǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ ŃƵōōōǾǰǲţ,ũŨ Ǵōōōǲ ŭ

 ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ǼōōōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōōōǶǯĹ ǼǯƵōōōǳǁķťţťť ƽōōōǅƸǯĹ ƹōōōǧǰǭƻ ƺōōōǤǰƷ ƽōōōǾǄ İƵǾōōōǎŕǋǯ ƹƸōōōǏǶǯƵƷŕ İ

 ǼǯĹǺǄ ǋǽǺǛƼǯĹŕŤ,Ŧ ŒƵǠ ļĹĳƵǕǄȃ ƵŘǪǦŕ ǮƷŕŃ œǺǾǰǽǋƻťţťŤ .
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 ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǮǾǹǏƻŕ ǟǾǂǒƻ

ƯƲ őǽōōōƾ ǫōōōǩ İǳōōōƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳōōōǅǼĹ ǥǵǰōōōǆƲŕ ǖǵƹōōōǉƳǦ ĻǀōōōǴǀƸ ǂǵƮĹǀōōōƲ ǄǤǴǂōōōƯǦĹ őŕŁ ǖōōōǵǪƸ ļǁōōōƿƲĹ ǐǵōōōǆ

ǳǦƬƳǦƬǣ ĳƬǏǗǸĹ őŕǀǦĹ ǮƮ ƱǩƬǠ Ƭǩ Ǳǯŕ İǂǪƶƳǆǪǦĹ ưǴƬǪƻ ǃǴǃǘƲŕ ǊǵƾǂƳǦĹŕ ǥǵƹǆƳǦĹ ļĹĳĹǂƸķ:

ǮǽńĹǋƸǯĹ :

Á ŒƬǗ ǳǝťţŤŬǡǦĹ ǳǝ ƭǬƬƸǸĹ ǫǴǂǪƶƳǆǪǧǦ ļĹĳĹǂƸǺĹ ǐǵǆƯƳƮ ǳǧǴńĹǂƯǦĹ ŗǃǣǂǪǦĹ ǢǭƯǦĹ ŒƬǠ İǳǦƬǪǦĹ ŋƬǒ.

Á ŒƬōōǗ ǳōōǝťţťţƶƳōōǆǪǦĹŕ ưōōǵƯǭƸǸĹ ưōōǵǦƬǪǦĹ ļƬōōǆǅƧǪǧǦ őǱƾǀōōǦĹ ļĹĳĹǂōōƸķ ǐǵōōǆƯƳƮ ǥōōǴńĹǂƯǦĹ ƱōōǩƬǠ İ ǫǴǂǪ

ǊǵƾǂƳǦĹ ưǵǧǪǗ ǳǝ ǫǵǵǧƼǪǦĹŕ ƭǬƬƸǸĹ ǫǴǂǪƶƳǆǪǧǦ ưǞǧƳƿǪǦĹ ưǧǩƬǘǪǦĹ ƱǛǦĵŕ İƭǬƬƸǸĹ.

ť .ǍǭǽǋƸǯĹ őŕŁ ǼǦ ƹǾǳǾǞǶƼǯĹ ǋǚȁĹŕ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǎƵǾǎ ǼǦ ļĹŃǺǛƼǯĹ

Ł ưǵōǎƬǪǦĹ ǂōǉǘǦĹ ļĹǱǭōǆǦĹ Ŗǀōǩ ǲōǧǗ ưōǵƲĹǱǪǦĹ ŃƬǪƶƳōǅǼĹ ưōǅƬǵǅ ǂǵƮĹǀōƳǦ ŒƬōǘǦĹ ŔƬƹƲǼĹ ƭǘǦ ƬōƇǪǰǩ ĹŘŃŕ

ǵǰōǆƲŕ ǖǵƹōǉƳǦ ǂǵƮĹǀōƲ ǄǤǴǂōƯǦĹ őŕŁ ļǁōƿƲĹ ƴōǵƻ İưōǧƳǤǦĹ ǲōǦķ ǳǦŕǀōǦĹ ŃƬǪƶƳōǅǼĹ ĺǁƸ ǳǝ İŃƬǪƶƳōǅǼĹ ǥ

ǳǦƬƳǦĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ǢǦłŕ:

 ǋƸǳōōōōōōōōōǏǽŁ ǼōōōōōōōōōǦťţťŤ İ ƺŞǶōōōōōōōōōǎ

ǺōōōǏǯ ĹŘǉōōōǽǉǁ ƵōōōŘǵǺǵƵǩ ǮōōōǽńĹǋƸǯĹ ŏ

 őƵōōōǳǯĹ ŅĵŃŕ ǼōōōƸǶǁȁĹ ŎǋōōōǕǯĹ

 ǼǯŕǉōōōōōōōōōǯĹ) ļȆōōōōōōōōōǳǡǯĹ œǺǵƵōōōōōōōōōǩ

ƹōōōǾƸǶǁȁĹ( İńƱƷ ǨōōōǰǡƼǽ ƵōōōǳǾǦ ƹōōōǯĹ

 ŒƵōōōōǲĵ ƹǽŃŕǋōōōōǘǯĹ ǋōōōōǾǣ ǌǁĹǺōōōōǅǯĹ

 ļƵǪǦǉōōōƻŕ ǼǯŕǉōōōǯĹ őƵōōōǳǯĹ ŅĵŃ

ǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹǋ.
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ǴǾǕǯĹ:

Á ŒƬōōǗ ǳōōǝťţŤŬ ǳōōǝ ǁōōǵǞǭƳǦĹ ǃōōǵƻ ǥōōƾŁ ŗǁōōǦĹŕ İǳōōƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳōōǅǽǦ ĹŘǀōōǴǀƸ ƬōōŘǬǱǬƬǠ ǫǵōōǌǦĹ ļŃǀōōǋĵ İŤ ǂǴƬōōǭǴťţťţ ı

ŃƬǪƶƳǅǼĹ ưǴƬǪƻŕ ǂǈƬƯǪǦĹ ǳƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ļƬǅƬǵǅ ưǵǝƬǞǈ ǫǵǆƼƲ ŎǀǰƮ.

Á ǂǴƬōōǭǴ ǳōōǝťţťţǗ ǀōōǣĵ ŗǁōōǦĹŕ İǀōōǴǀƹǦĹ ǳōōƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳōōǅǼĹ œǱǬƬōōǠ ǁōōǵǞǭƲ œƦōōǉƮ ƺƪĹǱōōǦ ǫǵōōǌǦĹ ƱǩǀōōǠ İ ǲōōǧ

ưǵƯǭƸǸĹŕ ưǵǧƼǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǫǵƮ ưǧǩƬǘǪǦĹ ǳǝ ĻĹŕƬǆǪǦĹ.

Á ǳǩƬōōǗ ǳōōǝťţťţŕťţťŤōōƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳōōǅǼĹ ǖǵƹōōǉƳǦ ưōōǵƯǴǂƹƳǦĹ ǂǵƮĹǀōōƳǦĹ ǫōōǩ ưōōǗǱǪƹǩ ǫǵōōǌǦĹ ļǂōōǉǬ İ ǳōōǝ ǳ

 ǂǰǬ ƬƳǦŁ ưǡǒǭǩǳǆƳǛǬƬǵǦĹ.

ǉǶǹǯĹ:

Á ŒƬǗ ǳǝťţťţőǽōƾ ǫōǩ ļƬǗƬǭōǌǦĹ ǍōǘƮ ǳōǝ ƭǬƬƸǸĹ ǫǴǂǪƶƳǆǪǧǦ ưǴŃĹŁǺĹ ƺƪĹǱǧǦĹ ǀǭǰǦĹ ƱǞǞƾ İ ĳƬōǛǦķ

ưǭǵǘǩ Ŏŕǂǔ ǥǔ ǳǝ ŗǀǭǰǦĹ ǳǑƬǵƳƻǼĹ ǢǭƮ ưǡǝĹǱǩ ǲǧǗ őǱǌƼǦĹ ŉǂǈ.

ÁǫōǩǸĹŕ ļǼƬǌƲǼĹŕ ŋƬǝǀǦĹ ļǼƬƹǩ ǳǝ ưǵƯǭƸǸĹ ļƬǣǂǉǧǦ ưǡǝĹǱǪǦĹ ļĹĳĹǂƸķ ŁǽƯǦĹ ƱǛǦĵ ƬǪǣ İŇƬōƿǦĹ

ưǵǗǂǝ ƭƲƬǤǩ ƺƳǝ ǳǝ ƭǚǂƲ ǳƳǦĹ İŖǂƾǸĹ ļƬǗƬǭǌǦĹ ǫǵƮ ǫǩ.

Á ŒƬǗ ǳǝťţťŤƹƳǦĹ őƬǪǗǸĹ ưǅŃƬǪǩ ưǦǱǰǅ ǫǵǆƼƳǦ ǳǭǑǱǦĹ ĻǀƻĹǱǦĹ ĻǁǝƬǭǦĹ ŒƬǕǬ ǀǭǰǦĹ ƱǡǧǑĵ İưǴŃƬ.

 ŒƵōōǠ ǼōōǦťţťţ ļƵōōǾǩƵǧƻĹ ǼōōǎŕǋǯĹ ŁƵōōǅƻȅĹ ǮōōǇŁĵ İ

ōǽǉǁ ĻĹŁƯōǬ ŃƵǳƿƼōǎȅĹ ǟǾǂōǒƻŕ ƹǽƵǳǄ œƯǒƷ Ļǉ

 ŔǊōōōōōōōōǸ ǋǦǺōōōōōōōōƻ ƽōōōōōōōōǾǄ ıŃƵǳƿƼōōōōōōōōǎȅĹ ƹōōōōōōōōǎƵǾǏǯ

ļƵōōōōōƴǾǹǯĹ ǴǾōōōōōƷ ƵōōōōōǹǲĹǋƷķ Ǳōōōōōƻ ǼōōōōōƼǯĹ ļƵōōōōōǾǩƵǧƻȅĹ

 ŉŕǋōōōǑ İŇƵōōōǈǯĹ ŋƵōōōǛǪǯĹ ŗǋǳƿƼōōōǏǲŕ ƹōōōǲƵǡǯĹ

Ǡ ƹōōōǾǬǋǳǂǯĹ ŒǺōōōǎǋǯƵƷ ƹōōōǪǰǡƼǳǯĹ ŃĹǋǪƼōōōǎȅĹ ǻōōōǰ

 ǼōōōƼǯĹ ǉōōōǠĹǺǪǯĹŕ ƹōōōǯŕǉǯĹ ǱōōōǠŁ ǋǾƷĹǉōōōƻŕ İļĹŁŃĹǺōōōǯĹ

ƶƳĹǋōōǘǯĹŕ ŒǺōōǎǋǯĹŕ ǼōōǗĹŃȁĹ ŒĹǉǈƼōōǎĹ ǱǞǶōōƻ

ƼōǎĹ ŉĹǋƼǑĹŕ İŒĹǉǈƼǎȅĹ ŒǺǎŃŕ ƹǾƴǾƸǯĹ ĳƵǧǾ

 Ǵōōōōǲ ƵōōōōŘǶǾǡǲ ǻōōōōǵŁĵ ĹƐǉōōōōǄ ƹōōōōǰǸưǳǯĹ ļĹŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹ

ŋƵǛǪǯĹ ǻǰǠ ĹŘŁƵǳƼǠĹ ıőƵǳǯĹ ŅĵŃ ļƵƸǰǛƼǲ.

ŁƵǅƻȅĹǼǎŕǋǯĹ:
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ƵǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁ:

Á ŒƬōōǗ ǳōōǝŕťţŤū ƬōōǵǡǴǂǝķ ĺǱōōǭƸ ƱōōǡǧǑĵ İ"ǀōōƻĹǱǦĹ ŐƬƯōōǉǦĹ ĻŃŁƬōōƯǩέInvestSAέ  ıưōōǩǱǤƼǧǦ ưōōǴŃǱƼǩ ưōōǒǡǭǣ

ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ǖǵǪƹǦ ǊǵƾǂƳǦĹŕ ǥǵƹǆƳǦĹ ļĹĳĹǂƸķ ǥǵǰǆƲŕ ǟǵǆǭƳǦ.

Á ŒƬōōǗ ǳōōǝťţŤŬǪƻ ǃōōǴǃǘƳǦ Ǩōōǰǩ ĳĹǂƸƨōōǣ İƬōōǵǡǴǂǝķ ĺǱōōǭƸ ǳōōǝ ǁōōǵǞǭƳǦĹ ǃōōǵƻ ŃƬǪƶƳōōǅǼĹ ưōōǴƬǪƻ œǱǬƬōōǠ ǥōōƾŁ İ ưōōǴƬ

ŃƬǪƶƳǅǼĹ ļĹǀǯƬǘǩ ǫǩ ưǧǆǧǅ ĳƬǰǬķ ǀǘƮ ƬǪǵǅ Ǽ İŃƬǪƶƳǅǼĹ.

ÁōǎȅĹŕ ĻŃƵǂƼǯĹ ǀǽŕǋƼǯ ƹǾǶǚǺǯĹ ƹǯƵǬǺǯĹ ƺǲƵǩ ŃƵǳƿƼ

ƼǵȃĹ ǋōōƸǠ ƹǰǲƵōōǑ ƹōōǕǶǲ ǋǽǺōōǛƼƷ ǮōōǽńĹǋƸǯĹ ǼōōǦ ıƺōōǵǋ

 ļƵōōōōōōǲǺǰǡǳƷ ǴǽǋǳƿƼōōōōōōǏǳǯĹŕ ǴǽŃǉōōōōōōǕǳǯĹ ǉōōōōōōǽŕǌƼǯ

ƹǽŃƵǂƼǯĹŕ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ őǺǄ ŏǺǏǯĹ.

Á ŗŃĹŁȃĹ ĳƶōōōǡǯĹ ǥōōōǾǧǈƼǯ ļĹǺōōōǛǇ ǴǾōōōǕǯĹ ļǊōōōǈƻĹ

ǾǚĹǋǩŕǋǾƸǯĹ ļƵƸǪǡǯĹ ǮǾǰǪƻŕ ļƵǬǋǒǯĹ ǻǰǠ ƵōǳƷ İƹ

 ƹōōōōǽƵǠǋǯĹ ļƵǬǋōōōōǒǯ ļƵōōōōǪǦĹǺǳǯĹ ǟǽǋōōōōǏƻ ǫōōōōǯł ǼōōōōǦ

 ŒǺōōōōōōǎŃ ǖōōōōōōǧǇŕ İƹōōōōōōǾƸǛǯĹ ļĹǉōōōōōōǡǳǯĹŕ ƹǾǅōōōōōōǕǯĹ

ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵƸǰǚ.

Á ƹǬǋōōǑ ƺōōǪǰǚĵInvest India  ƹōōǕǶǲBusiness 

Immunity Platformİ ƹōōōǕǕǈǲ ƹǰǲƵōōōǑ ƹōōōƷĹǺƸǬ

 ǼōōōōōōōōōƼǯĹŕ İĳƵōōōōōōōōōƷǺǯƵƷ ƹōōōōōōōōōǪǰǡƼǳǯĹ ļĹŕŁȁĹŕ ŃƵōōōōōōōōōƸǇȂǯ

ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǟǳƼǂǲ ŎǉǹƼǏƻ.

 őǽōōōōƾ ǳōōōōǝŕǉōōōōǾǦǺǬ ƹōōōōǅƳƵǁ-ŤŬ İ ƷǴŕǂōōōōƲ ļǼƬōōōōǣŕ ƱōōōōǡǧǑĵ

ưǞǧƳƿǩ ƷǩĹǂƮŕ ļĹŕŁĵ ǄǤǴǂƯǦĹ őŕŁ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ǨǗǀōǦ

ƬǯńǂƮĵ œƬǣŕ İƭǬƬƸǸĹ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ǥǪǗ:
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ǉōōōǾǦǺǬ ƹōōōǅƳƵǁ ŋȅǉōōōǵĹ ǊōōōǶǲŕ-ŤŬ İ ǼōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹŕ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ ǮōōōǳǠ ŃƵōōōǏǲ őǊōōōƷ

ǍǭǽǋƸǯĹȃĹŕ ƹōǾǳǯƵǡǯĹ ǉōǽŃǺƼǯĹ ǮōǎȆǎ ĳĹŁĵ ǴǾōǏǅƼǯ ĹŘŁǺōǹǁ ƵŘǘǽĵ ƹōǾǳǾǰǩ

ōōōǪǶǯĹŕ ǟǾǶōōōǕƼǯĹ Ǯōōōƿǲ ƹōōōǏǾƳǋǯĹ ļƵōōōǠƵǛǪǯĹ ǼōōōǦ ļĹŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ǟǾǂōōōǒƻŕǮ .

ǘǧǲ ļƵǹǁŕ ƵǸŃƵƸƼǠƵƷ Ǎ ǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ ƹǵŕǋǲ ǴǾǏǅƻ ƹǾǳǸȁ ƵŘǬĹŃŁķŕ ƹǰ

ǉōōǾǦǺǬ ƹōōǅƳƵǁ Ǵōōǲ ǱǣǋōōǯĹ ǻōōǰǠ ŃƵǳƿƼōōǎȆǯ-ŤŬ ǍǭǽǋōōƸǯĹ őƵōōǕƻĹ ǨōōǽǋǦ ǟǂōōǑ İ

 ƹǽŃƵǂƼǯĹŕ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ƵǽƵǘǪǯƵƷ ǼǶǡǳǯĹ(CGETI)  Ǵōǲ ǉōǽǌǳǯĹ őǊōƷ ǻōǰǠ ƵŘǘǽĵ

ĹǉƼōōōǏǳǯĹ ƹōōōǾǳǶƼǯĹ Ǯōōōǁĵ Ǵōōōǲ ļĹŃƵǳƿƼōōōǎȆǯ ƹōōōǾƻĹǺǲ ƹōōōƴǾƷ ǌōōōǽǌǡƼǯ ŁǺōōōǹǂǯĹ İƹǲ

ȃĹ ļƵōōƸǰǛƼǳǯĹŕ ļĹĳĹǋōōǁȃĹ ǙǾōōǏƸƻŕ ƹǾǦƵǧōōǒǯĹ ǌōōǽǌǡƻ ǼōōǦ ƵǳǾōōǎ ȅŕ ƹōōǽŃĹŁ

ƹǾǶǚǺǯĹ.

Ŧ .ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǲ ǮǇĹŁ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǟǾǂǒƻŕ ǌǽǌǡƻ Ǻǅǵ ļĹǺǛǇ

Ĺ ǥōƾĹŁ ŃƬǪƶƳōǅǼĹ ǖǵƹǉƲ ǳǝ œŕƬǘƳǦĹ ǃǴǃǘƳǦ ıưǪǰǪǦĹ ļĹŃŁƬƯǪǦĹ ǫǩ ĹŘŁǀǗ ǄǤǴǂƯǦĹ őŕŁ ƱǭƯƲ ưōǗǱǪƹǪǦ

ĻǂǵƾǸĹ ļĹǱǭǆǦĹ ǳǝ .ǪǦƬǘǦĹ ŁƬǌƳǠǼĹ ǳǝ ǫǵǡǵǦĹ ŒǀǗ ĻŁƬǴńŕ ĳƬƮǱǦĹ ǂǵƵƦƲ ĳǱǎ ǳǝ ƬǪǵǅ Ǽŕ ļƬǴǀƼƳǦĹŕ ǳ

ưǗǱǪƹǪǦĹ ƬǰǰƸĹǱƲ ǳƳǦĹ ǮƮ ưǒƯƲǂǪǦĹ.

ƳōōǅǼĹ ǂǵōōǆǵƲ őƬōōƹǩ ǳōōǝ ƬǪǵōōǅ Ǽŕ İưōōǆǵƪǂǦĹ ļƬōōǅƬǵǆǦĹ ļǼƬōōƹǩ ǫōōǩ ĹŘŁǀōōǗ ļĹŃŁƬōōƯǪǦĹ Ŕǁōōǯ ǳōōǒǛƲŕ ŃƬǪƶ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǦĹ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹŕ ŀƬǭǪǦĹ ǂǵǛƲŕ .ǳǧǴ Ƭǩ İļĹŃŁƬƯǪǦĹ Ŕǁǯ ńǂƮĵŕ  :

Á ǍǭǽǋƸǯĹ ǼǦ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǮǾǹǏƼǯ ƹǘǽǋǡǯĹ ŉǺǛǈǯĹ)ťţŤŪ.(

Á ŃƵǳƿƼǎȅĹŕ ĻŃƵǂƼǯĹ ǌǽǌǡƼǯ ǍǭǽǋƸǯĹ ǱǸƵǧƻ ĻǋǬǊǲ)ťţŤŬ.(

Á ǍǭǽǋƸǰǯ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ƹǬĹǋǒǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹťţťŨ)ťţťţ.(

Á ǨǦĹǺƼǯĹŕ ǉǾǄǺƼǯĹŕ ƹǽŃĹǋǳƼǎȅĹ Ǯǁĵ Ǵǲ ǍǭǽǋƸǯĹ ǮǇĹŁ œŕƵǡƼǯĹ)ťţťŤ.(

Á ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ƹǾǳǶƼǯĹ Ǯǁĵ Ǵǲ ŃƵǳƿƼǎȅĹŕ ĻŃƵǂƼǯĹ ĻŃŁƵƸǲ)ťţťť.(

ōōǝ ưǴŁƬōōǌƳǠǼĹ ļƬōōǠǽǘǦƬƮ ǟōōǧǘƳǴ ƬōōǪǵǝ ŒǀōōǡƳǦĹ ǨǗǀōōƲ ǳōōƳǦĹ ưōōǝŁƬǰǦĹ ǟǵōōǆǭƳǦĹ ưōōǵǦĴ ƱōōǬƬǣ ƬōōǪǣ ưōōǗǱǪƹǩ ǳ

 ŒƬōǗ ǳōǝ ĻŃƬōƹƳǦĹ ĳĹŃńŕ ŋƬōǪƳƸĹ ưōǵǦĴ ĳƬōǉǬķ ǳōǯ ǄǤǴǂƯǦĹťţŤŤ- ĺǱōǭƸ Ǯōǵǝ ƱǪōǏǬĹ ŗǁōǦĹ ŒƬōǘǦĹ ǄōǞǬ Ǳōǯŕ

ưǗǱǪƹǪǦĹ ǲǦķ ƬǵǡǴǂǝķ .ƳōǉǪǦĹ ŎĹǀōǯǸĹŕ ļƬǴǀōƼƳǦĹ ưōƹǦƬǘǩ ǲōǧǗ ưōǵǦǶĹ Ŕǁōǯ ļǃōǣŃ İǫǵƼǦĹ ǢǦł ǁǭǩŕ İưǣǂ

Łǂōōǒǩ ǥǤōōǉƮ ǄǤǴǂōōƯǦĹ ǳōōǝ ŗŁƬōōǌƳǠǼĹ œŕƬōōǘƳǦĹ ǫǵōōǆƼƲ ǲōōǧǗ ǀǗƬōōǆǴ ƬōōǪǩ ıĳƬōōǏǗǸĹ ǖōōǵǪƸ ŁǱōōǰƹƮ İ

ŗŃƬǪƶƳǅǼĹŕ ŗŃƬƹƳǦĹ œŕƬǘƳǦĹ ưǋƬƾŕ.
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 ŒƵōōǠ ǼōōǦťţŤŧ ǉōōǽǉǂǯĹ ƹōōǾǳǶƼǯĹ ǫōōǶƷ ǍǭǽǋōōƸǯĹ őŕŁ ƺōōǪǰǚĵ İ)NDB ( ĻŁǉōōǡƼǳǯĹ ļƵōōǏǎưǳǰǯ ǮǽǉōōƸǬ

 ŒƵōǠ ǼōǦ ǷƻƵǾǰǳǠ ǉǽǉǂǯĹ ƹǾǳǶƼǯĹ ǫǶƷ ĵǉƷŕ İǟƸǏǯĹ ƹǠǺǳǂǲ ĻŁƵǾǪƷ ƹǳƳƵǪǯĹ ŎĹǋǚȁĹťţŤŨ . ƹōǽƵǹǶƷŕ

 ŒƵōōǠťţťŤ ǻōōǰǠ ƹōōǪǦĹǺǳǯĹ ƺōōǳƻ İŪŧ ƵǸŃǉōōǩ ƹōōǾǯƵǳǁķ ňǋōōǩ ƹōōǳǾǪƷ İǫōōǶƸǯĹ ǮōōƸǩ Ǵōōǲ ƵŘǠŕǋōōǒǲťŬİŤŧŦ

Ǽǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ œǺǾǰǲ . ƺōǤǰƷ ƹƸōǏǶƷ ňŕǋōǪǯĹ ǫōǰƻ Ǵōǲ ǋƸǬȁĹ ƶǾǕǶǯĹ ǴǾǕǯĹ ļńƵǄŕťŨ,ŧ% ƵōǹǾǰƻŕ İ

 ƺǤǰƷ ƹƸǏǶƷ ǉǶǹǯĹťŧ%ŕ İŤū,Ť %ŕ İƵǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǂǯŤũ,Ŭ %ŕ İǮǽńĹǋƸǰǯŤŨ,ũ % ǉǾǧƼōǏƻ ǴǾōǄ ǼǦ İƵǾǎŕǋǯ

ǉǽǉǂǯĹ ƹǾǳǶƼǯĹ ǫǶƷ ňŕǋǩ Ǵǲ ǉǄ ǻǕǩĵ ǻǯķ ǉǶǹǯĹŕ ǴǾǕǯĹ.

ŧ.ŔƵǂƻȅĹǺǅǵĳƵǒǵķļƵǏǎưǲƹǾǯƵǲƹǽǺǳǶƻƹǰǽǉƷ:

 ǍǭǽǋōōōƸǯĹ őŕǉōōōǯ ĸŃĹǺōōōǛǰǯ ǼǚƵōōōǾƼǄĹ ŏŕǉǶōōōǔ ǮǾǭōōōǒƻ Ǳōōōƻ ǉōōōǩŕ(CRA)Contingent Reserve 

Arrangement  ŒƵǠ ǼǦťţŤŨǺǛǰǯ ǼǚƵǾƼǄĹ ƶǾƻǋƻ ǴǠ ĻŃƵƸǠ ǺǸŕ İƹǡƷƵǏǯĹ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǳǩ őȆǇ İ ĸŃĹ

ƼǳǯĹ ǱǠǉōōǯĹ ǋǾǦǺōōƻŕ İļƵǠǺǦǉōōǳǯĹ œĹǌōōǾǲ ǻōōǰǠ ǮōōǁȁĹ ĻǋǾōōǕǩ ŉǺǤōōǘǯĹ ǟōōǶǳǯ ƵōōƐǾƻĹł ǷōōƻŃĹŁķ ǱƼōōƻ İőŁƵōōƸ

ǼǯƵōōǳǯĹ ŃĹǋǪƼōōǎȅĹ ǌōōǽǌǡƻ ĻŁƵōōǽńŕ .ǻōōǰǠ ƹǯǺǾōōǏǰǯ ǓōōǪǵ ǋǚƵōōǈǲ ǉōōǗ ƵōōƐǾƳƵǩŕ ƵōōŘǚƵǾƼǄĹ ǋōōƸƼǡǽŕ ŖǉōōǳǯĹ

 ŔŃǉǩ Ǽǯŕĵ ǼǚƵǾƼǄĹ ǟǗŕ Ǳƻ ƽǾǄ İǋǾǕǪǯĹŤţţ ǢōǰƸǳƷ ǴǾōǕǯĹ ļǉōǹǡƻ İǼōǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ ŃƵōǾǰǲŧŤ ŃƵōǾǰǲ

 ǢōǰƸǳƷ ƵōǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁŕ Ǽǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁŨ ĽȆƿōǯĹ ĳƵōǘǠȁĹ őŕǉōǯĹ ƺǲǉōǩ ƵōǳǶǾƷ İǼōǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ ļĹŃƵōǾǰǲ

 ŖǋǇȁĹŤūǼǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ œǺǾǰǲ.
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Ũ .ǂǳǯ ƹǽŁƵōǕƼǩȅĹ ƹǬĹǋōǒǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼōǎĹ ŃƵōǚķ ǼōǦ ǍǭǽǋōƸǯĹ őŕǉōǯ ŗǺōǳǶƻ ŃƵǏǲ ƹōǠǺǳ

 ǍǭǽǋƸǯĹťţťŨ

 ŒƬōōōōǗ ǳōōōōǝ ǄǤǴǂōōōōƯǦĹ ǳōōōōǝ ǳōōōōǅŕǂǦĹ ŁƬōōōōƼƲǼĹ ưōōōōǅƬƪŃ őǽōōōōƾ ǄǤǴǂōōōōƯǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳōōōōǅĹ ŁƬōōōōǪƳǗĹ ǨōōōōƲťţťţ ŁǀōōōōƼƲŕ İ

ï ǄǤǴǂōōƯǦĹ őŕǀōōǦ ưǴŁƬōōǌƳǠǼĹ ưǣĹǂōōǉǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳōōǅĹťţťŨ ð ưōōǗǱǪƹǩ ưōōǵǪǭƲ ŃƬōōǆǩǄǤǴǂōōƯǦĹ ŃƬōōǑķ ǖōōǏƲŕ İ

ƲĹǂƳōōǅĹ ŁƬōōǪƳǗĹ őǽōōƾ ǫōōǩŕ İưōōǵǦƬƼǦĹ ưǴŁƬōōǌƳǠǼĹ ŎŕǂōōǕǦĹŕ ļƬōōǯƬƹƲǽǦ ƬōōŘǡǝŕ ƬǰƪƬōōǏǗĵ ǫǵōōƮ œŕƬōōǘƳǦĹ ưǵƹǵ

ŕ İĻǀōōǴǀƹǦĹ ưōōǵǪǦƬǘǦĹ ļƬǴǀōōƼƳǧǦ ŐǂƳōōǉǩ ǥǤōōǉƮ ŗǀōōǌƳǦĹ ǲōōǧǗ ƬǰǪǵǪōōǌƲ őŕǀōōǦĹ ǂōōǰǕƲ İǄǤǴǂōōƯǦĹ ǖōōǎŕ

ōōǕǭǦĹ ǨōōǗŁŕ İǄǤǴǂōōƯǦĹ őŕŁ ǥōōƾĹŁ œŕƬōōǘƳǦĹ ǢōōǦł ǳōōǝ ƬōōǪƮ İưƼōōǎĹŕŕ ưōōǬńĹǱƳǩŕ ưōōǵƮƬƹǴķ ưǴŁƬōōǌƳǠĹ ĻǀōōǭƸĵ ŒƬ

ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ưǪǕǭǩ ĸŁƬƯǩŕ ǀǗĹǱǠ ǲǧǗ ǨƪƬǡǦĹ ŎĹǂǑǸĹ ŁǀǘƳǪǦĹ ŗŃƬƹƳǦĹ.

Ĺ ĻŃǀōōǡǦĹŕ ưōōǵǦƬǘǞǦĹ ǖōōǝǂǦ őƬōōƹǪǦĹ ƺƳōōǞƲ ǳōōƳǦĹ İưōōǭǪǠǂǦĹ ǟōōǵƯǒƲ ǲōōǧǗ ưǵƹǵƲĹǂƳōōǅǼĹ ǀōōǪƳǘƲ ƬōōǪǣ ưǵōōǆǝƬǭƳǦ

ǽƳōōōƾǼĹ ǲōōōǧǗ ƭōōōǧǛƳǦĹ ǫōōōǗ ƬŘǧōōōǏǝ İưōōōǵǪǠǂǦĹ ĻǱōōōƹǞǦĹ ưōōōƹǦƬǘǩŕ İĻƬōōōǵƼǦĹ ưōōōǵǗǱǬ ǫǵōōōǆƼƲŕ İưǴŁƬōōōǌƳǠǼĹ ļǼ

őŕŁ ǳǝ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǱǪǭǧǦ ǥǩĹǱǗ Ƭǰǧǣŕ İưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹŕ ưǴŁƬǌƳǠǼĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǪǣĹǂƳǦĹǄǤǴǂƯǦĹ.

 ƵōōǳǬǺōōǳǶǯĹ ǻōōǰǠ ǍǭǽǋōōƸǯĹ ƹōōǠǺǳǂǲ ļǌōōǬŃ

 İǮǲƵōōōǒǯĹ ŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ İǋōōōǪǧǯĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǅǯĹŕ

ōǾǠƵǳƼǁȅĹ ƹǬŃƵǒǳǯĹ œƵǳǗ ǻǯķ ƹǁƵǅǯĹŕ ƹ

ōōōǔƵǇŕ İǍǭǽǋōōōƸǯĹ œƵǭōōōǏǯ ƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹŕ ƹ

 ǴǽǊōōōōōǯĹ ǴōōōōōǏǯĹ ŃƵōōōōōƸǬŕ ĺƵƸōōōōōǒǯĹŕ ĳƵōōōōōǏǶǯĹ

ƵōōǵƵǭǲķ ǨōōǾǪǅƼǯ ıŇǋōōǧǯĹ ǻōōǯķ œŕǋōōǪƼǧǽ Ǳǹƻ

ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ  .
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ƹǾǯƵƼǯĹ ĸŁƵƸǳǯĹ ǻǰǠ ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹ ǌǭƻǋƻŕ:

ÁĳƬǏǗǸĹ őŕǀǧǦ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ĻŁƬǵǆǧǦ ǥǩƬǤǦĹ ŒĹǂƳƻǼĹ.

ÁǫǩǸĹŕ ưǵǪǭƳǦĹ ǳǝ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǹǦ ŗŁƬǵǡǦĹ ŃŕǀǦƬƮ ŎĹǂƳǗǼĹŕ ǳǦŕǀǦĹ œǱǬƬǡǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹ.

Á ĳƬǏǗǸ ưǵǪǭƳǦĹŕ ǱǪǭǦĹ ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ ļƬǴǱǦŕǸĹŕ ưǵǭǑǱǦĹ ƺǦƬǌǪǦĹ ĻƬǗĹǂǩǄǤǴǂƯǦĹ.

ÁŃĹǂǡǦĹ ǖǭǋ ǳǝ ǟǝĹǱƳǦĹŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ őŁƬƯƲŕ ĿƬƳǞǬǼĹ.

ÁōōǉǭǪǦĹ ǇǣĹǂōōǩ ưōōǵǠƬǞƲĹ ǳōōǝ ļŁŃŕ ƬōōǪǣ ŎĹǂōōǑǸĹ ŁǀōōǘƳǪǦĹ ŗŃƬōōƹƳǦĹ ŒƬōōǕǭǦĹ ĸŁƬōōƯǩŕ ǀōōǗĹǱǡƮ ŒĹǃōōƳǦǼĹ ưƫ

ŕŃ ǖōōōǩ ňŃƬōōōǘƳƲ ǳōōōƳǦĹ ưōōōǵƪƬǪƼǦĹŕ ưōōōǴŁƬƻǸĹ ļĹĳĹǂōōōƸǺĹ ƭōōōǭƹƲ ǫōōōǗ ƬŘǧōōōǏǝ İưōōōǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃƬōōōƹƳǦĹ ưōōōǪǕǭǪǦ Ŀ

ıưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ưǪǕǭǩ ǀǗĹǱǠŕ.

ÁǳǦŕǀǦĹ ǳǦƬǪǦĹŕ ŗŁƬǌƳǠǼĹ ŒƬǕǭǧǦ ĺƬǒǠǸĹ ĻŁǀǘƳǩ ưǘǵƯǒǦƬƮ ŎĹǂƳǗǼĹ.

ÁǥǩƬǉǦĹŕ œńĹǱƳǪǦĹŕ ŗǱǡǦĹ ǱǪǭǦĹŕ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǦĹ ǨǗǀƮ ŒĹǃƳǦǼĹ.

ÁǄǤǴǂƯǦĹ őŕŁ ǥƾĹŁ ưǘǞǭǪǦĹ őŁƬƯƳǩ œŕƬǘƳǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹ.

 œĵ İǋǬǊǯƵƷ ǋǽǉǂǯĹ ǴǲŕƸǯĹ ǴǾōƷ œŕƵōǡƼǯĹ ƹōǾǯĴŕ Ǎ ǭǽǋōƸǯĹ őƵǳǠĵ Ǎ ǰǂǲ Ǵǲ ƵƐǰǬ ǼōǦ ŐǺōǶ

ǍǭǽǋōōƸǯĹǍ ǭǽǋōōƸǯĹ őŕǉōōǯ ƹǬǋƼōōǒǳǯĹ ǃǯƵōōǕǳǯĹ ǌōōǽǌǡƻ ǼōōǦ ƵŘǳōōǎƵǄ ĹŘŃŕŁ œƵōōƸǡǰǽ ƵōōǳǾǦ

ǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ŒǺōōǰǡǯĹŕ ƹǠƵǶōōǕǯĹŕ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹŕ ƹōōǾǯŕǉǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ļȅƵōōǂǳƷ ǨōōǰǡƼǽƵōōǾ . ƵōōǳǬ

 ĻǉōōǶǁĵ ƹōōǲĳĹǺǲŕ ƹǲĹǉƼōōǏǳǯĹ ƹōōǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉōōǸĵ ǨōōǾǪǅƻ ǼōōǦ ƹōōǠǺǳǂǳǯĹ ĳƵōōǘǠĵ œŕƵōōǡƼǽ

 ĻǉōōǶǁĵ ǟōōǲ ǍǭǽǋōōƸǯĹťţŦţ . œŕƵōōǡƼǯĹ ǋǽǺōōǛƻ ǍǭǽǋōōƸǯĹ ǮōōǔĹǺƼǎ İǷōōǏǧǵ ƺōōǩǺǯĹ ǼōōǦŕ

ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǍǭǽǋƸǯĹ ŃŕŁ ǌǽǌǡƻ ǼǦ ǱǹǏǽ Ƶǳǲ ıƹǡǧǶǳǯĹ őŁƵƸƼǲ ŗŁƵǕƼǩȅĹǱǯƵǡǯĹ.
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ƵŘǾǵƵƾ :ƹǅǁƵǵ ƹǽŁƵǕƼǩĹ ļȆƼǭƼǯ ľłƵǳǵ

ǆǝƬǭǪǦĹ ǲǧǗ ŃŁƬǠ ŚŒƬǬ ǖǪƹƲ ǥǵǤǉƳǦŕ ǮƳǴǱǏǗ ǖǵǅǱƲ ǄǤǴǂƯǦĹ ưǗǱǪƹǩ ŎĹǀǰƳǅĹ ǥǔ ǳǝ ǀōǵƻǱƲŕ ư

ǠǼĹ ļǽƳōǤƳǦĹ ĿƬōƹǬ ǥōǩĹǱǗ ưōǅĹŃŁ ǳōǛƯǭǴ İưōǵǦŕǀǦĹ ƬǴƬōǏǡǦĹ ĳĹńķŕ ǥōǝƬƼǪǦĹ ǳōǝ ưǵǩƬǭǦĹ őŕǀǦĹ ŖĶŃ ưǴŁƬōǌƳ

ĵŕ ǄǤǴǂōōƯǦĹ ŒƬōōǩĵ ưǴŁƬōōǈǂƳǅĹ ļĹĳĹǂōōƸķ ưōōƮƬƶǪƮ œǱōōǤƳǦ ıİưōōǞǧƳƿǪǦĹ ŁǱōōǡǘǦĹ ǂōōƯǗ ưōōƼƸƬǭǦĹŕ ưōōǪƪƬǡǦĹ İǮƪƬōōǏǗ

œƬǵǅǶĹ ưǒƮĹŃŕ ǳƮŕŃŕǸĹ ŁƬƼƲǼĹ ľłƬǪǭǦĹ Ŕǁǯ Ǩǯĵŕ.

Ť.ǼƷŕŃŕȁĹ ŁƵǅƻȅĹ:

ǁōƳƼǴ ƬŘƸłǱǪǬŕ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļǽƳǤƳǦĹ ƺƹǬĵŕ ńǂƮĵ ǫǩ ǳƮŕŃŕǸĹ ŁƬƼƲǼĹ ǀǘǴŖƳǠĹ ǥōƳǤƲ ŗǸ ǮōƮ ǳōǪǵǧǠķ ŗŁƬōǌ

ƬƶǦĹ ưōōǵǪǦƬǘǦĹ ĺǂōōƼǦĹ ǀōōǘƮ ǮƲƦōōǉǬ ǁōōǭǩ ǮōōƳǰƸĹŕ ļƬǴǀōōƼƲ ĻǀōōǗ ńŕƬōōƹƳǴ œĵ ŁƬōōƼƲǼĹ ŋƬǒƳōōǅĹ ƴōōǵƻ İǀǗƬōōǋưōōǵǬı

Ĺ  ļǀǰōǈ ǀōǠŕ İưōǵƮŕŃŕǸĹ őŕǀōǦĹ ǫǵōƮ œŕƬǘƳǦĹ ǫǵǆƼƲŕ ưǵǑĹǂǡǪǴǀǦĹŕ ŒǽǆǦĹ ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ŎǀǰƮ ưōƮǂƹƳǦ

 ŒƬōǗ ƬǰƲƦōǉǬ ǁōǭǩ ĻǀōǗ ļƬōƻƬƹǬ ưǵƮŕŃŕǸĹŤŬŨŤƭǧōǌǧǦ ǄǴŃƬōƮ ưōǵǠƬǞƲĹ ǲōǧǗ ưōǵƮŕŃŕĵ őŕŁ Ʊōǅ ǖōǵǠǱƲ ǀōǘƮ

 ŒƬǗ ưǣǂƳǉǪǦĹ ŏǱǆǦĹ ưǵǠƬǞƲĹ ǖǵǠǱƲ ǨƵ İưǴĹǀƯǦĹ ưǒǡǬ ǀǘƲ ǳƳǦĹŕ ǨƼǞǦĹŕŤŬŨŪ ƬŘǦǱōǋŕ ļƬōƻƬƹǭǦĹ ƱǦĹǱƲŕ İ

 ŒƬǗ ƱƿǴǂƳǅƬǩ ưǵǠƬǞƲĹ ǲǦķŤŬŬť ǮōǭǤǪƲŕ İĻǀōƻǱǩ ưōǵƸŃƬƾ ưōǵƮŕŃŕĵ ļƬōǅƬǵǆǦ ŅƬōǅǸĹ ǂōƹƻ Ʊǘǎŕ ǳƳǦĹ

 ŒƬǗ ĻǀƻǱǩ ưǧǪǗ ŏǽǑķ ǖǩŤŬŬŬƯōǌǵǦ ŁǀƹǦĹ ĳƬǏǗǸĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ őǱƯǠ ǂƯǗ ǳǝĹǂǛƹǦĹ ǮǠƬǒǬ ǖǵǅǱƲŕ ƺ

ŘŁƬƼƲĹĹƇǴŁƬǌƳǠĹƬƇǵǅƬǵǅŕƬ ŞǨǏǴ ǀǴǂǝťū ưǦŕŁ)ťŪ ŒƬǗ ǳǝťţŤŬƬǵǬƬǒǴǂƮ ľŕǂƾ ǀǘƮ .(

ǼƷŕŃŕȁĹ ŁƵǅƻȅĹ ƹƷǋǂƻ ǼǦ ĻǺǪǯĹ ǮǲĹǺǠ:

ǣ Ǩōƹƻ ǁōƾǸ ǮōǧǯƧƲ ǳƳǦĹ ǂǋƬǭǘǦĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ǢǧƳǪǴŕ İƭǬĹǱƸ ĻǀǗ ǳǝ ŔǀǰƸ ǳƮŕŃŕǸĹ ŁƬƼƲǼĹ őǁƯǴ ǫōǩ ǂōǵƯ

őǽƾ ǫǩ ǢǦłŕ İǳǪǦƬǘǦĹ ŒƬǕǭǦĹ ļǽǗƬǞƲ ǳǝ ǂǵƵƦƳǦĹŕ łǱǞǭǦĹ ưƻƬǆǩ :

ÁİǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ǮǲƵǡǯĹǦĹ ǃǣǂƳƲĹ ļƬǩǱǡǪǳōƲǶĹ ǳǝ ưǴŁƬǌƳǠǼ :ǘǵƯǒǦĹ ŁŃĹǱōǪǦĹ ĻŃǀōǡǦĹŕ ưōǵ

 ĻǀƻǱǪǦĹ ưǧǪǘǦĹŕ İưǵǘǵǭǌƳǦĹŕ ưǵƸƬƳǬǺĹ)ŕŃǱǵǦĹ( İưǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ļƬǩǱǡǪǧǦ ưƯǆǭǦƬƮ İǝǳǰ :ķ ǀōǴǀǘǦĹ ńƬƹǬ

ĻŃǁǦĹ őƬƹǩŕ İưǵǬŕǂƳǤǦǺĹ ǟƪƬǠǂǦĹ ưǗƬǭǋŕ İĳƬǏǞǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ưǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǫǩ.

Á İŗǋǭǏǡǯĹŕ ǼǎƵǾǏǯĹ ǮǲƵǡǯĹ ǳōǅƬǵǆǦĹ ǥōǩƬǘǦĹ ǀǘǴ ĹłķǥōǩƬǗǥōƶǪƳǴŕ ǳōƮŕŃŕǸĹ ŁƬōƼƲǽǦ ĻǱōǠ ǳōǝ

 İǳōōƮŕŃŕǸĹ ŁƬōōƼƲǽǦ ưǵōōǅƬǵǆǦĹ ļƬōōǆǅƧǪǦĹ őǀōōǴ İőƬōōƼǦĹ ưōōǘǵƯǒƮ İǱōōǯŕǴǂǤōōǆǘǦĹ ļƬōōǬƬǤǩǺĹ ǲōōǧǗ ǳōōƳǦĹ ư

 ǳƮŕŃŕǸĹ ŁƬƼƲǼĹ ƬǰǤǧƳǪǴƮưǧǡƳǆǩ ĻŃǱǌƮ ǮǠǱǡƻ ǫǗ ŋƬǝǀǧǦ ǮǧǯƧǴ ƬǪ.

Á İǼǵƵǭōǏǯĹŕ ǼōǦĹǋǤǂǯĹ ǮǲƵǡǯĹōƇǪǰǩ ĻǱōǠ ǥōǩƬǗ ǀōǘǵǝƬƳǦĹŕ ĳƬōǭƯǦĹ ǱōƼǬ ǳōƮŕŃŕǸĹ ŁƬōƼƲǼƬƮ ǖǝǀōǴ ǀōǵƻǱ

ƇǵƹǵƲĹǂƳōǅĹ ƬōŘǘǠǱǩ ǳōƮŕŃŕǸĹ ŁƬōƼƲǼĹ őŕŁ ǳōǎĹŃĵ ǥƳƼƲ łķ İƬƮŕŃŕĵ ǀǵǘǋ ǲǧǗ ĻŁƬǵǡǦĹŕōǅǱƳƲŕ İƬ ļĹŃƬōǠ ǐ

ƵǽƵ ǫǩ ŔƬǵǪǦĹ ƬǰƮ ǐǵƼƲ ĻǂǴǃƸ ǮƯǈ ǥǤǈ ǁƾƦƲŕ İǨǦƬǘǦĹưļƬǯƬƹƲĹıǝƬōǎķ ļĹǃōǵǩ ƬōǰǵǒǘǴ ƬōǪǩ ǲōǧǗ ư

ĻŃƬƹƳǦĹŕ ǥǡǭǦĹ .ǴŁƬōǌƳǠĹŕ ưǵōǅƬǵǅ ưōǧƳǣ ǂōƯǣĵ ǳōƮŕŃŕǸĹ ŁƬōƼƲǼĹ ǀǘǵǝ İǳǬƬǤǆǦĹ ǥǩƬǘǦĹ Ƭǩĵ ƴōǵƻ ǫōǩ ư

ǳǬƬǤǆǦĹ ŋǱǭƳǦĹ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İœƬǤǆǦĹ.
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Áưǵǡǵǡƻ ưǵǅƬǵǅ ĻŁĹŃķ ŁǱƸŕİƹǾǚĹǋǪǳǽǉǯĹ ĻŁƵǾǎŕİƬǯǂǵǌǩ ǂǴǂǡƲ ǳǝ ĺǱǘǉǦĹ ǟƻŕ.

Á ŒƬōōǪƳǯǼĹŁƵōōǕƼǩȅĹ ǼōōǦ ǼōōǳǰǡǯĹ ƶōōǵƵǂǯĹ ƹōōǽǺǪƼƷıľƬōōƳǬǺĹ ĻŁƬōōǴń ǲōōǧǗ ǀǗƬōōǅ ƬōōǪǩİōōǡǦĹ ǫǵōōǆƼƲŕ ĻŃǀ

ǀōǩ ǲōǌǠĵ ŌǱǧƯƮ ƬǰƻƬƹǬŕ ưƮǂƹƳǦĹ ŃĹǂǪƳǅĹ ǫǪǎ ŗǁǦĹ ǂǩǸĹ İưǵƮŕŃŕǸĹ ǥǣƬǵǰǧǦ ưǵǆǝƬǭƳǦĹ ǳōǭƯƲ ǳōǝ ƬǯĹ

ĻǀōōƻǱǩ ưōōǧǪǗıǵǆǦĹ ǳōōǝ ǥōōǩƬǤƳǦĹ ǳōōǝ ǥōōƶǪƳǪǦĹ ŗŁƬōōǌƳǠǼĹ ǥōōǩƬǤƳǦĹ ļƬōōƸŃŁ ǲōōǧǗĵ ǢǦǁōōƮ ǟōōǡƼǵǦ ļƬōōǅƬ

ŗǀǡǭǦĹ ŒƬǕǭǦĹŕ ưǴǀǡǭǦĹ.

Á ǲǧǗ ưǵƮŕŃŕǸĹ őŕǀǦĹ ŖǀǦ ŁĹǀǘƳǅĹ ŁǱƸŕƹōǽǺǩ ļƵōǏǎưǳǯ ƵǹƻŁƵǾōǎ ǴōǠ őńƵōǶƼǯĹİǡƼōǎȅĹ ǟōǲ ŁĹǉ

ĳƵƸǠȁĹ ǮǳǅƼǯǳōǅƬǅĵ ǃǝƬōƻ ŁǱōƸŕ ǥōǔ ǳōǝİǘǧǦ ǟōǵǠŁ ĺƬōǆƻŕ ưǴŁƬōǌƳǠĹ ƺǦƬōǌǩ ǟōǵǡƼƲ Ǳōǯŕ ǀōƪƬ

ľƬǩǀǬǼĹ Ĺǁǯ ĳĹŃŕ ǫǩ ǜǵǦƬǤƳǦĹŕ.

Á ĳƬōōǉǬķİƵǸǊōōǾǧǶƻ œƵǳōōǗŕ ļƵōōǾǩƵǧƻȅĹ ǴǾǲƯōōƻ ǻōōǰǠ ĻŃǉōōǪǯĹ Ƶǹǽǉōōǯ ƹōōǽǺǩ ļƵōōǏǎưǲǼĹ ƽǴŃƬōōƳǝ ŁƬōōƼƲ

ŕǸĹ ưǵōǎǱǞǪǦĹŕ ưōǵƮŕŃŕǸĹ őǀōǘǦĹ ưōǪǤƼǩ ǫōǩ ǥǣ ǮƳƯǘǦ ǳƳǦĹ ŗǱǡǦĹ ŃŕǀǦĹ ǲǦķ ǂǵǉǴ ǳƮŕŃŕǸĹ ǳōǝ ưōǵƮŕŃ

ŘǀǴǀǰƲ ǀǘǴ ļƬǆǅƧǪǦĹ Ŕǁǯ ǥƶǩ ĺƬǵǚŕ ǳƮŕŃŕǸĹ ŁƬƼƲǼĹ ĿƬƹǬǳǡǵǡƻ ǳǪǵǧǠķ ľƬǩǀǬĹ ŗǸ Ĺ .

Á ǫōōǆƻƹōōǾǦƵǪƿǯĹ ļƵōōǦȆƼǇȅĹ ĻŃĹŁķİǮōōǲƵǬ ǼǠƵōōǳƼǁĹ ľƵǲǉōōǵĹ ǨōōǾǪǅƻŕōōǅƬǵǆǦĹ ưōōǵǪǭƲ őǽōōƾ ǫōōǩ ļƬ

ưǵƮŕŃŕǸĹ őŕǀǦĹ ǫǵƮ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ.

Á ƱƼǪōōǅ ưōōǵǧǗƬǝ ǂōōƶǣĵ ļƬōōǅƬǵǅ ǳōōǭƯƲĹŃƵǳƿƼōōǎȅĹŕ őĹǺōōǲȁĹ ŅŕĶŃŕ ƹōōǯƵǳǡǯĹ őƵōōǪƼǵĹ ƹōōǽǋǅƷ ļ ǫǵōōƮ

ŁƬƼƲǼĹ őŕŁ.

ÁōōǧǗ ŇǂōōƼǦĹǲ ǥōōǩƬǤƳǦĹ ǥōōƻĹǂǩ ǥōōǵǘǞƲŘǯǺōōǔŕ ĻǉōōǄǺǲ ƹōōǰǳǠ ǼōōǶƸƼƷ Ƶ)ŕŃǺōōǾǯĹ (ǼĹ ŃĹǂǪƳōōǅĹ ǫǪōōǏƲ ŁƬōōƼƲ

ǮƻƬƹǬŕ.

Á ǁƾǸĹ İǼƷŕŃŕȁĹ ŁƵǅƻȅƵƷ ƹǽǺǘǡǯĹ ǟǾǎǺƻ ļƵǎƵǾǏƷŕ İŒƬǗ ǥǤǉƮ ưǣĹǂǉǦĹ ļƬǅƬǵǅŕ ƱōǬƬǣ ǳƳǦĹ

Ĺ ǫōǗ ǥǴǀōƯǣ ưōǅƬǵǆǦĹ Ŕǁǯ ŒĹǀƿƳǅĹ ǲǦķ ǲǘǅ ƴǵƻ İŁƬƼƲǽǦ ưǵƸŃƬƿǦĹ ưǅƬǵǆǦĹ ļĹŕŁĵ Ǩǯĵ ǫǩ ĻǱōǡǦ

ưǵƮŕŃŕǸĹ ǂǕǭǦĹ ưǰƸŕ ǫǩ ưǴǱǦŕǸĹ ļĹł ǳƳǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹ ǳǝ ŔłǱǞǬ ňǂǝ ŎǀǰƮ ưǴǂǤǆǘǦĹ.

Á ǳǭƯƲ İŁƵōǅƻȅĹ ǃǯƵōǕǳǯ ĻŁǉǹǳǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹ ǟǲ ǮǲƵǡƼǰǯ ƹǾǠƵǳǁ ǮǳǠ ǙǛǇŕ ļƵǾǂǾƻĹǋƼǎĹŕ ƷƳōǬ

ǧƾĹǀǦĹ ǫǩǸĹ ǟǵǡƼƲ ǲǦķ ŎǀǰƲ ưǵƲĹŃƬƯƿƳǅĹŕ ưǵǭǩĵ ļƬƫǵǯŕ ļƬǬƬǵǣ ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ Ŕǁǯ ǫǗ ưōǴƬǪƼǦĹŕ ǳ

ōǣ ŁƬƼƲǼĹ őŕǀǦ ǳƸŃƬƾ ǀǴǀǰƲ ŗĵ ǫǩðőǱƮŕŃǱǵǦĹðŕŃŕǸĹ ŋƬǝǀǦĹ ŏŕǀǭǋŕ İưǵƮŕŃŕǸĹ ŋƬǝǀǦĹ ưƫǵǯŕ İǳƮ .

 İĻǋōǾƸǬ ƹƸǏǶƷ ǷǦĹǉǸĵ ǨǾǪǅƻ ŁƵǅƻȅĹ őŕŁ ƺǠƵǛƼǎĹ ǉǩŕōǎ ŁƵōǂǽķŕ ŏǺ

ƼǵȅĹŕ ǋōōǅǯĹ ŁƵōōǕƼǩȅĹ ǨōōǾǳǡƻŕ İƹōōǾǯƵǠ ƹōōǾǁƵƼǵķ ĻŃǉōōǪƷ ĻǉōōǄǺǲ ƹōōǽŃƵǂƻ őƵōōǪ

 İŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ ľƵǲǉōōōǵȅĹ ƹōōōǰǄǋǳǯ ǮōōōƼǭƼǯĹ őŕǉōōōƷǉǪǶǯĹ ĻǉōōōǄǺǯĹ ǨōōōǾǪǅƻŕ İƹōōōǽ

 ļȅǉōōōǡǲ ĻŁƵōōōǽń ǮōōōƷƵǪǲ ƹōōōǯƵǛƸǯĹŕ ĻǉōōōƳƵǧǯĹŕ ǱǈōōōǘƼǯĹ ļȅǉōōōǡǲ ǖōōōǧǇŕ

ŗŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ǺōōōōǳǶǯĹ . ǼōōōōƷŕŃŕȁĹ ŁƵōōōōǅƻȅĹ ƹōōōōƷǋǂƻ ĿƵōōōōǂǵ ǻōōōōǰǠ ǉǠƵōōōōǎ ǉōōōōǩŕ

Ǽǰǽ ƵǳǾǦ ƵǸńǋƷĵŕ İļƵǲǺǪǲ ĻǉǠ İǷƼǽŃĹǋǳƼǎĹŕ:
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ŗǂǌǪǦĹ ĳĹŃńǱǦĹ ǄǧƹǪǦ ǖƮƬƳǦĹ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǨǗŁŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǃǣǂǩ

ť. ƵǾǎĴ ŏǋǑ ĺǺǶǁ őŕŁ ƹǛƷĹŃ)œƵǾǎǿĹ :(

 ŒƬōōōǗ ǁōōōǭǩ ƱƫōōōǉǬĵ ǳōōōƳǦĹ ƬǵōōōǅĴ ŏǂōōōǈ ĺǱōōōǭƸ őŕŁ ưōōōǒƮĹŃ  ŒǀōōōǡƲŤŬũŪ ƬǵōōōǅĴ ŏǂōōōǈ ĺǱōōōǭƸ ǫōōōǩ őŕŁ ǂōōōǉǗ İ

)ŃƬǪǬƬǵǩ İŅŕǼ İƬǴŁǱƯǪǣ İŗƬǬŕǂƮ İǀǬǽǴƬƲ İĻŃǱǝƬǛǭǅ İǫǵƯǧǞǦĹ İƬǴǃǵǦƬǩ İƬǵǆǵǬŕǀǬķİƬǭƳǵǝŕŒ(  ƬōŘƼƸƬǬ ƬŘƸłǱǪǬ İ

ǦĹ ŖǱǡǦĹŕ ưǵǘǵƯǒǦĹ ŁŃĹǱǪǦĹ ǲǧǗ ǀǪƳǘƲ ǳƳǦĹ ưǵǩƬǭǦĹ őŕǀǦĹ ǫǵƮ ŐǂƳǉǪǦĹ ǳǪǵǧǠǺĹ œŕƬǘƳǧǦ İưǴǂǉƯŕ ǳōƳǦĹ

ōǅǶĹ ưǡǒǭǪǦĹ ǳǝ ŃĹǂǡƳǅǼĹŕ ŒǽǆǦĹ œƬǪǎ ǳǝ ǨǔƬǘƳǩŕ ŗǱǵƻ ŃŕŁ ƭǘǦ ǳǝ ƬǯŃƬǪƶƳǅĹ Ʊǭǆƻĵ İưǴǱǵ

ƳǦĹ ǳōǝ ǂƵƧǩŕ ŋǱǪǆǩ ļǱǋŕ İưǵǦŕǀǦĹ ǥǝƬƼǪǦĹ ǳǝ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ƬǴƬǏǡǦĹ ĳĹńķ ǀƻǱǩ ǜǠǱǩ ǢǦǁǣŕ ļǽƳōǤ

Ƭōōōǰǘǩ œńĹǱōōōƳǪǦĹ ǥōōōōǩƬǘƳǦĹŕ ǨǦƬōōōōǘǦĹ őǱōōōƻ ưǴŁƬōōōǌƳǠǼĹ . ǨǵǦƬōōōǠǸĹ ǫōōōǩ ŁǀōōōǗ ńŕǂōōōƮ ǲōōōǧǗ ļǀǗƬōōōǅ ƬōōōǰǬĵ ƬōōōǪǣ

ưǴǱǵǅǶĹ ĻŃƬǡǦĹ ǳǝ ƬŘǋǱǌƾ ļǽƳǤƳǦĹŕ.

ưǵǗĹǂǋ ưƫǵƮ ǳǝ ǳǬŕƬǘƲ ľłǱǪǬ ǨǴǀǡƲ ǳǝ ƬŘƼƸƬǬ ƬŘƸłǱǪǬ œƬǵǅǶĹ ưƮǂƹƲ ƱƻǂǑ ǀǠŕİǪǆƲĹ łķ ưǡǒǭǪǦĹ Ʊ

ōƼƹǬ ưōǒƮĹǂǦĹ œĵ Ǽķ İưōǡǒǭǪǦĹ őŕŁ ǫǵƮ ļƬǩƬǆǡǬǼĹŕ ļƬǗĹǂǌǦĹ ĻǂƶǤƮ ƬǯǀǘƮŕ ưǒƮĹǂǦĹ ŃǱǰǔ ǥƯǠ ǳōǝ Ʊ

ǳǩƬōǭƳǵǞǦĹ ǀōǴǀǰƳǦĹŕ ǳǭǵōǌǦĹ łǱōǞǭǦĹ ǀǗƬǌƲ ǫǩ ŐǂƳǉǪǦĹ ǂǒƿǦƬƮ ŅƬǆƻǺĹ ĻǂǤǝ ŃƬǪƶƳǅĹ/ ǳōǝ ǳōǅŕǂǦĹ

ŗŁƬǌƳǠǼĹ ŔƬǝǂǦĹŕ ǫǩǸĹ ǟǵǡƼƳǦ ǳǪǵǧǠķ ĳƬǭƮ Ǆǅĵ ǖǎŕ.

 ǲōǦķ ƦōƹǧƲ ǨōǦ ƬōǰǬĵ œƬǵōǅǶĹ ǃōǵǪǴ ƬǩŕĹ ǮōǵǧǗ ƱǧōǏǝŕ ǥōōǩƬǤƳǧǦ ŗǀōōǵǧǡƳǦĹ ƷǰǭōǪǦĹ ŋƬōƯƲōŘǂǹǶǲōƐǾǵŕƵǡƻ Ƶ İƵ

ǍōōǘƮ ǲōōǧǗ ļǃōōǣŃŕ İŗŁƬōōǌƳǠǼĹ ǥōōōǩƬǤƳǦĹ ǥōōƻĹǂǩ ǫōōǩ ưōōǭǵǘǩ ưōōǧƻǂǩ ŌǱōōǧƯǦ ĹŘŁǀōōƼǩ ƬōōŘƿǴŃƬƲ ŁǀōōƼƲ Ǩōōǧǝ

 ǳǞǵǔǱǦĹ œŕƬǘƳǦĹŕ ŗŁƬǌƳǠǼĹ œŕƬǘƳǦĹ ļǼƬƹǩ)Ŗǂƾĵ ļǼƬōƹǩ (ƻŕ İưǵǗƬǒǠ ƬŘǬƬƹǦ ƬǰǦ Ʊǌǌƾ ƱǪǤ

ǥǩĹǱǗ ĻǀǗ ǢǦł:

ĹļĹŁŃĹǺǯĹ Ǯǅǲ őȆǄȃĹ ǻǰǠ ǱƳƵǪǯĹ ƹǾǳǶƼǰǯ ŗǉǾǰǪƼǯĹ ǙǳǶǯĹ ŋƵƸƻı ĹŘŁƵǳƼǠĹ

ƹǽǋǒƸǯĹ ƵǸŁŃĹǺǲ ǋǽǺǛƻŕ İƹǾǡǾƸǛǯĹ ŁŃĹǺǳǯĹ ĻǋōǦŕ ǻōǰǠ.

ƵǸǺǳǵ ļƵǽǺƼǏǲ ŎȆƼǇĹŕ ƹǽǋǛǪǯĹ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ǴǾƷ œŕƵǡƼǯĹ.

ĹǻōǰǠ ƹōǅƼǧƼǲ ǟǾǶōǕƻ ļƵōǎƵǾǎ ĻŃǺǦƵǤǶōǎŕ ƵōǽǌǾǯƵǲ Ǵǲ ǮǬ ŋƵƸƻ ľŃƵōǈǯĹ

ǫǯł ǋǾǣŕ İŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǾǩƵǧƻĹ Ǩōǽǋǚ ǴōǠ.

ǾǁŃƵǇ ŁŃĹǺǲ ǻǯķ ƹǁƵǅǯĹ ŒǉǠŕ ƹǽŃƵǳƿƼǎȅĹŕ ƹǽŃƵǇŁȅĹ ƹǎƵǾǏǯĹ ĿƵǂǵƹ.



69 ƹǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵǪƻ ƹǰǏǰǎ| ǍǭǽǋƸǯĹ ƹǠǺǳǂǳǯ ŒƵǳǘǵȅĹ Ǵǲ ǋǕǲ ĻŁƵǧƼǎĹ ŇǋǦ| ǹǽǴǹǼťţťŧ

ǫǵƳǆǵƪŃ ǫǵƳǧǵǅŕ ŒĹǀƿƳǅĹ ǂƯǗ œƬǵǅǶĹ ưǒƮĹŃ ĿƬƹǬ ǥǩĹǱǗ ǨǴǱǡƲ ĳĹǂƸķ ǫǤǪǴŕİƬǪǯ :

Ť.ƵǹǪǾǪǅƻ ǷƷ ŉǺǶǳǯĹŕ œƵǾǎȀǯ ƹǲǺǎǋǳǯĹ ŎĹǉǸȁĹ ƹǠǺǳǂǲ .

ƬŘǅƬǅĵ ƱǩƬǠŕ œƬǵǅǶĹ ƱƫǉǬĵıǟǵǡƼƳǦ ǳƲǶƬǣ ưǆǵƪŃ ǜƪƬǔŕ ĽǽƵ:

 ǨǾǪǅƻǼǳǾǰǩȃĹ ǴǲȁĹ:

 ƬǵōōōǅĴ ǨǵōōōǧǠķ ǳōōōǝ ǳōōōǪǵǧǠǺĹ ǫōōōǩǸĹ ļƬōōōƯǵƲǂƲ ǫǪōōōǎ ĳƬōōōƸ œƬǵōōōǅĴ ĳƬōōōǉǬķ-Ǧ Ʊōōōǒǒƾ ǳōōōƳǦĹ İǢǵǞōōōǅƬƯǦĹ Ƭōōōǰ

ōōƸ ŕ İưǡǴǀōōǌǦĹ őŕǀōōǧǦ ƬōōǰǪǗŁ ǳōōǝ ưōōǵǤǴǂǩǸĹ ĻǀōōƼƳǪǦĹ ļƬōōǴǼǱǦĹ ƬǰōōǅĵŃ ǲōōǧǗŕ ưōōǵƮǂǛǦĹ ŖǱōōǡǦĹ ƬǰƳǘōōǎŕŕ ĳƬ

ŘǽǞƼǩ ǮƪƬǏǗǸ ǂǝǱǵǦ œƬǵǅǶĹǽōǗǺŕ ưōǡƶǦĹ ĳƬōǭƮ ļĹĳĹǂōƸķŕ ưǵƪƬǠǱǦĹ ưǵǅƬǩǱǧƮǀǦĹ ưǉǠƬǭǪǦ ǂōǕǬ ưōǰƸŕ œ

İǳōōǪǵǧǠǺĹ ǫōōǩǸĹ ưǵōōǏǠ ĳĹńķ ĻǀōōƻĹŕōōŘƹǰǭǩ ŃǱōōǑŕƇǵōōǅƬǵǅ Ƭ ŃĹǱōōƻ ưōōǵǧǪǗ ǂōōƯǗ İǳōōǪǵǧǠǺĹ ǫōōǩǸĹ ǥǣƬōōǉǪǦ Ƭ

ǦǶ ŕĵ ļƬōōƯǵƲǂƳǦ ǂōōǡƳǝĹ ǮōōǬĵ Ǽķ İƬǯǀōōƻ ŕ ưǵōōǅƬǩǱǧƮǀǦĹ ǂōōǌǭǗ ǲōōǧǗ ǮƳōōǅŃƬǪǩ ŒǱōōǡƲ ŕ ŎĹǂōōǑǸĹ ŁǀōōǘƳǩ ļƬōōǵ

ǒǦĹ ŔǂōǪǗ ǂōƯǗ ŕ İǳōǭǩǸĹ ŔŃŕǀōǦ ƺǴǂōǋ ǥǤōǉƮ ǮōǆǵǅƦƲ œǽǗķ ǂǉǴ ǨǦ łķ İǳǗƬǪƹǦĹ ǫǩǹǦ ưǴǀǵǧǡƲ ǨōǦ ǥōǴǱ

ƇǵǪōōōǅŃ ƬōōōŘƸłǱǪǬ ŌǱōōōǌǴ œĵ œƬǵōōōǅǶĹ őŕƬōōōƼǴ İǫōōōǩǹǦ ƬŕǸĹ ľłƬōōōǪǬ ưōōōǝǂǘǪǦ ưōōōǴǁǵǞǭƳǦĹ ƭōōōǬĹǱƹǧǦ ǂōōōǡƳǝĹ ǫōōōǩ

ļƬǗńƬǭǪǦĹ ưǵǪǅŃ ļƬǵǦĴ ŗĵ ǫǪǏƳǴ Ǽ łķ İǳǗƬǪƹǦĹ.

 œŕƵǡƼǯĹ ǱǾǞǡƻŗŁƵǕƼǩȅĹ :

 őŕŁ ǫǵƮ ŗŁƬǌƳǠǼĹ œŕƬǘƳǦĹ ļƬǵǦĴ ļǀǪƳǗĹǶĹǵƪŃ œƬƹǦ ŕĵ ļƬǵǠƬǞƲĹ ĽǽƵ ǥǵǤǉƲ ǲǧǗ œƬǵǅưǆİǳǯ:

Á ưǵǧǵǏǞƳǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ĻǀǯƬǘǩ)ưǴƬǗǂǦƬƮ ǲǦŕǸĹ ưǦŕǀǦĹ (P.T.AS.

Á ưǵǗƬǭǌǦĹ ļƬǗŕǂǉǪǦĹ)œƬǵǅǷǦ (A.I.P.S.

ÁưǡǧǛǪǦĹ ưǵǗƬǭǌǦĹ ưǡǒǭǪǦĹ.

Ǳƻ İĽȆƿǯĹ ļƵǾǩƵǧƻȅĹ ǫǰƻ ŃƵǚķ ǼǦŕ:

oŘǡǝŕŕ İưǡǒǭǪǦĹ őŕŁ ǫǵƮ ưǦǱǞǤǩ ĻŃƬƹƳǦĹ ưǴǂƻ ǥǘƸǗ ǟōǞƲĹ İưōǴŃƬƹƳǦĹ ưǵǧōǏǝǸĹ ŏƬǞƲǼ Ƭ ưǝƬōǎķ ǲōǧ

)Ũţ (ōōǡƲ ưǡǞōōǋ ǥōōǣ ĳƬōōǞǗķ ǲōōǧǗ ŁƬōōǌƳǠǼĹ ĳĹŃńŕ ǟōōǝĹŕ ƬōōǪǣ İļƬōōǎŕƬǞǪǦĹ ǫōōǩ ưōōǦǱƸ ǥōōǣ ǳōōǝ ƬōōŘƹƳǭǩ ǥ

ōǦķ ưōǪǵǡǦĹ Ŕǁōǯ Ʊǧōǋŕ ǫǵǩƬōǘƮ ǢōǦł ǀōǘƮŕ İưǵǣǂǪƹǦĹ ŒǱǅǂǦĹ ǫǩ ŃǼŕŁ ŎǼĴ ưǆǪƾ ǫǗ ƬǰƳǪǵǠ ǲ

 ƱǦǀƯƳōōōōōǅĹ ǢōōōōōǦł ǀōōōōōǘƮŕ ǫǵōōōōōǴǽǩ ĻǂōōōōōǉǗ"œƬǵōōōōōǅǶĹ " ưōōōōōǵǗƬǪƹǦĹ ŎĹǂōōōōōǑǸĹ ĻŁǀōōōōōǘƳǩ ļƬōōōōōǎŕƬǞǪǦĹ

ưǵƪƬǭƶǦĹ ļƬǎŕƬǞǪǦƬƮ.

oōōƳǵǠƬǞƲǼĹƬōōǋƬƿǦĹ ưōōƶǦƬƶǦĹŕ ưōōǵǬƬƶǦĹ œƬƳǳǗƬǭōōǌǦĹ œŕƬōōǘƳǦƬƮ œİōōǌǦĹ ļƬǗŕǂōōǉǪǦĹ ǖōōǴńǱƲ ǨōōƲ ǲōōǧǗ ưǵǗƬǭ

ǳōōǝ œŕƬōōǘƳǦĹ ǨǰǭōōǤǪǴ ļƬōōǩǱǤƼǦĹŕ őƬōōǪǗǸĹ őƬōōƸŃ œĵ ǳōōǯ ưōōǆǵƪǂǦĹ ĻǂōōǤǞǦĹ ƱōōǬƬǣŕ İĳƬōōǏǗǸĹ őŕǀōōǦĹ

ŉǂōōǉƮ ǖōōǵǪƹƳǦĹ ŕĵ ľƬōōƳǬǺĹ ǳōōǝ ĳĹǱōōǅ ǳǧǩƬōōǤƲ ǱōōƼǬ ǲōōǧǗ ǱōōǏǗ ưōōǦŕŁ ǥōōǣ ǳōōǝ ļƬǗƬǭōōǌǦĹ ĳƬōōǉǬķ œĵ

ưōǒƮĹǂǦĹ őŕŁ ǳōōǝ ưōǵǣǂǪƹǦĹ ưōǴƬǪƼǦƬƮ ƷƳōǭǪǦĹ ǖōƳǪƳǴİǼǀōǘǩ ǖōǝǂƮ ưōǵǦǶĹ ǢōōǧƲ ƱōǧǧǤƲ ǀōǠŕ ĻŃƬōōƹƳǦĹ ļ

ưǒƮĹǂǦĹ őŕŁ ǫǵƮ ưǵǭǵƯǦĹ .
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ļƵǹǁǺƼǯĹ ǉǾǄǺƻŕ ǨǾǏǶƻƹǾǎƵǾǏǯĹ:

ǵƻ ǲǧǗ ưǵƸŃƬƿǦĹ ĳĹŃńŕ ǀǵǣƦƳƮ ļĵǀƮ ǳƳǦĹ ưǵǅƬǵǆǦĹ ǥƪƬǆǪǦĹ ǳǝ ňǱƿǦĹ ǲǦķ œƬǵǅǶĹ ǂǒǎĹưōǡǒǭǪǦĹ ŁƬİ

ŁƬōōǵƼǦĹŕ ưōōǴǂƼǦĹŕ ŒǽōōǆǦĹ ưōōǡǒǭǩ ŒǱōōǰǞǩ ǂōōǰǔŕ . ĳĹǂōōƸķ ǲōōǦķ ǳōōǅƬǵǆǦĹ ƬǰǑƬōōǉǬ ŃƬōōǑķ ǳōōǝ Ʊǘōōǅ ƬōōǪǣ

 ưǵƮŕŃŕǸĹ ưǗƬǪƹǦĹ ǖǩ ļĹŃĹǱƻ)ŤŬŪť ( ƬǵǦĹǂƳǅĵŕ)ŤŬŪŧ ( ĹǀōǭǧǴńǱǵǬŕ)ŤŬŪŨ ( ĻǀōƼƳǪǦĹ ļƬōǴǼǱǦĹŕ œƬōƮƬǵǦĹŕ Ĺǀōǭǣŕ

)ŤŬŪŪ (ŞǞǤƲ ƴǵƻ ǨǵǆǡƳǦĹ ǫǩ ŃƬǑķ ǳǝĹ ǫōǩ ĻǱōǠ ǖōǩ ŃĹǱƼǦĹ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺƬƮ ưǒƮĹǂǦĹ ǫǩ ǱǏǗ ǥǣ ǥ ŖǱōǡǦ

 ưōōōōǵǭǞǦĹ ļĹǀǗƬōōōōǆǪǦĹŕ ŗǱōōōōǪǭƳǦĹ œŕƬōōōōǘƳǦĹ ǫōōōōǩ ĻŁǀōōōōǘƳǩ ƭōōōōǬĹǱƸ ļĹŃĹǱōōōōƼǦĹ Ŕǁōōōōǯ Ʊōōōōǒǚ ǀōōōōǠŕ İưōōōōǵǦŕǀǦĹ

ŃƬƹƳǦĹŕ ĽƬƼƮǸĹ ļƬǗŕǂǉǩŕ.

ť. œƵǾǎǿĹ ĿƵǂǵ ǮǲĹǺǠ

V ǳōǅƬǵǆǦĹ œŕŁ ŗŁƬōǌƳǠǼĹ œŕƬǘƳǦĹ ǲǧǗ ǃǵǣǂƳǦĹǆƻ ǥōǠǸĹŕ ǥǰōǅǸĹ őƬōƹǪǦĹ Ǳōǯ őŕǸĹ ŃƬōƯƳǗƬƮ İưǵōǅƬ

ŐǂƳǉǪǦĹ ǥǪǘǦĹ ĺŃƬƹƲ ǮǵǦķ ƦƹǧƲ œĵ ƭƹǴ Ƭǩ Ǩǯĵŕ.

VưǵǅƬǵǆǦĹ ưǪǕǬǸĹ ǲǧǗ ưǵƸǱǦǱǴǀǴǺĹ ưǭǪǵǰǦĹ ĺƬǵǚıǱǦĹŕ İǜōǵǤƳǦĹ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹ ƬǰƯǆǣĵ ƬǪǩ ǳōǝ ưōǵǘǠĹ

ļƬǅƬǵǆǦĹ ǖǭǋ.

V ưǭǵǘǩ ưǦŕŁ ưǭǪǵǯ ŒǀǗưǒƮĹǂǧǦ ļĹŃǀǡǦĹ ŕĵ ļĹŃĹǂǡǦĹ ǲǧǗ .

V ưǦŕǀǦĹ ǮƳƯǘǦ ŗǁǦĹ ǂǵƯǤǦĹ ŃŕǀǦĹǳōǅƬǵǆǦĹ ŃĹǂǡƳōǅǼĹŕ ưǴŁƬōǌƳǠǼĹ ưōǵǪǭƳǦĹ ǟōǵǡƼƲ ǳǝİŕ őǽōƾ ǫōǩ ǢōǦł

ŃŁ ļŁƬōōōǅ ƴōōōǵƻ ưǵōōōǅƬǵǆǦĹ ưǒǧōōōǆǦĹ ǃōōōǵǣǂƲŕ İǳōōōǅƬǵǆǦĹ ŃĹǂǡƳōōōǅǼĹ ǲōōōǧǗ ưōōōǒƮĹǂǦĹ őŕŁ ưōōōǕǝƬƼǩ ưōōōƸ

ŅƬǭƸǸĹŕ ǥƪƬƯǡǦĹ ŁǀǘƲ ǫǩ ǨǚǂǦƬƮ œƬǵǅǶĹ őŕŁ ǳǝ ưǵǭǑǱǦĹ ĻǀƻǱǦĹŕ ǫǩƬǏƳǦĹ ǫǩ ưǦǱǡǘǩ.

V İưōōōǒƮĹǂǦĹ őŕŁ ǫǵōōōƮ ǳōōōǪǵǧǠǺĹ ǥōōōƳǤƳǦƬƮ œƬǵōōōǅǶĹ őŕŁ ŒĹǃōōōƳǦĹǆǦĹ ļƬōōōǝǽƿǦĹ ǀōōōǵǵƼƲ ǳōōōǝ ƬōōōǰƻƬƹǬŕ ưǵōōōǅƬǵ

ưǵǭǵƯǦĹ.

V ưōōƮǂƹƲ ƱōōƳƯƵĵ ĹǁōǰƮŕǶĹ œƬǵōōǅ ǨǕǭōōǪǦĹ ǥōōǪǘǦĹ ǲōōǧǗ ĳƬōōǏǗǸĹ őŕǀōōǦĹ ĻŃǀōōǠŕǥōōǩƬǤƳǩ ŁƬōōǌƳǠĹ ĳƬōōǭƮ ŗǱōōōǠ

ōōōǪǘǦĹ ǀōōōƻǱƲŕ İưōōōǡǒǭǪǦĹ őŕŁ ǫǵōōōƮ ŗŃƬōōōƹƳǦĹ őŁƬōōōƯƳǦĹ ĻŁƬōōōǴńŕ ļĹŃŁƬōōōǌǦĹ ǖǵƹōōōǉƲ ǲōōōǧǗ ƬōōōǅƬǅĵ ǃōōōǤƲǂǴ ǥ

ưƪŃƬǒǦĹ ļƬǩńǸĹ ưǰƸĹǱǪǦİŗŁƬǌƳǠǼĹ œŕƬǘƳǦĹ őǀǘǩ ĻŁƬǴńŕ ưǵǡǵǡƼǦĹ őǱƾǀǦĹ ĻŁƬǴńŕ.

ƵǳǬǃǂǵĹǊǸǮƼǭƼǯĹǼǦǟǦŃļĹŁƵǕƼǩĹőŕǉǯĹĳƵǘǠȁĹǻǯķŎǺǧǔőŕǉǯĹ

ƹǡǶǕǳǯĹƵŘƿǽǉǄǴǲőȆǇǋǽǺǛƻļƵǄǺǳǛǯĹǴǲļƵōƸǾƻǋƻƹǾǰǾǘōǧƻǻǯķƻļƵƸǾƻǋ

ĻǉǄŕƹǾǰǲƵǭƻǴǾƷőŕǉǯĹİĳƵǘǠȁĹĹǊǸŕŁǺǡǽǻǯķĿƵƼǧǵĹĹǊǸǮƼǭƼǯĹǻǰǠǯĹǱǯƵǡ

İǼǁŃƵǈǯĹǨǾƾǺƻŕǷƻƵǩȆǠǟǲőŕŁŖǋǇĵǴōǲǮǁĵƹǲƵǩķǨǚƵǶǲĻŃƵǂƻĻǋǄǱǯŕǨƸǽ

ƵŘǰƼǭƻƵƐǽŁƵǕƼǩĹƵŘǪǰǤǲǻǰǠőŕǉōǯĹİĳƵǘǠȁĹŗĵŔŁƵǳƼǠĹǻǰǠƹǎƵǾǎǺǲƹǹǁ

ľŃƵǈǰǯĺǊǂǯŅŕĶŃőĹǺǲȁĹİƹǾƸǶǁȁĹǮōǡǁŕœƵǾǎǿĹĻǉǠƵǩƹǾǁƵƼǵķǏǦƵǶƻƹǾ

ƹǹǁǺǲǻǯķƹǲǉǇŏǺǏǯĹİƹǾǳǯƵǡǯĹĹǊǸŕƵǲǼǳǎ"ƹǾǳǾǰǩȃƵƷƹǅƼǧǶǳǯĹ"
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Á ǥǵǘǞƲ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ǮǳǡǯĹ ļƵǏǎưǲŐǂƳǉǪǦĹ.

Á ưǦŕƬƼǩ ƹǽŁƵōǕƼǩȅĹ ƶōǵĹǺǂǯĹŕ ƹǾōǎƵǾǏǯĹ ƶǵĹǺǂǯĹ ǴǾƷ ǮǕǧǯĹœƬōǤǩǺĹ ŃǀōǠ İƳǦĹŕ ǲōǧǗ ǃōǵǣǂ

ưǣǂƳǉǪǦĹ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ƺǦƬǌǪǦĹ ńĹǂƮķ ǨƵ ǫǩŕ ŎǂǑ ǥǤǦ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ǀƪĹǱǞǦĹ.

Á őƬǤǈĵ ǨǵǗǀƲ ŐǋƼǒǳǯĹ ǼƾȆƿǯĹŕ ǼƳƵǶƿǯĹ œŕƵǡƼǯĹǑ ǲōǧǗ ưǵƮƬƹǴķ ĻǱǒƾ ƬǯŃƬƯƳǗƬƮ ǫōǩ ǀōǴǃǩ ǟōǴǂ

ǳǧǤǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹ ǲǧǗ ǥǩƬǤƳǦĹ .

Á ƴōōƻ ǷƻĹŃƵǳƿƼōōǎĹ ǷōōǾǁǺƻ ǻōōǰǠ ŇƵōōǈǯĹ ŋƵōōǛǪǯĹ ļƵōōǏǎưǲǥōōƳǤƳǦĹ ưōōǦŕŁ ǥōōƾĹŁİǨǴǀōōǡƲ ǖōōǩ

ōōŘǧǵǩ ǂōōƶǣĵ ǂǪƶƳōōǆǪǦĹ ǥōōǘƹƲ ĺǁōōƸ ǥōōǩĹǱǗŕ ưōōǵǝƬǣ ļƬǬƬǪōōǎǧǒǭǩ ǫōōǩ ǥōōƳǤƳǦĹ ǥōōƾĹŁ ŃƬǪƶƳōōǅǽǦ Ƭ ļƬōōǡ

ưƳƼƮ ưǴŁƬǌƳǠĹ.

Á ǲōōǦķ ǳǘōōǆǦĹŕ İưōōǵƲĹǱǪǦĹ ưōōǵǦŕǀǦĹŕ ưōōǵǪǵǧǠǺĹ ŋƬōōǎŕǸĹ ǫōōǩ ǫōōǤǪǩ ŃǀōōǠ ǲōōǌǠĵ ǲōōǦķ ĻŁƬǞƳōōǅǼĹƼǯĹ ǮōōǾǰǪ

 ƵǹǅǯƵǕǲ ǼǩȆƻ ŃƵǳƿƼǎĹŕ ƹǾƻĹǺǳǯĹ ǋǾǣ ļĹŃǺǛƼǯĹ ǋƾĵ ǴǲŖǂƯǤǦĹ őŕǀǦĹ ƺǦƬǌǩ ǖǩ.

 İļȆƼǭƼǯĹ ĿƵǂǵ ǮǲĹǺǠ ǮƿǳƼƻ ǨƸǎ ƵǳǲǼǰǽ ƵǳǾǦ:

V ǟōōōǽńǺƻ ǮōōōǎȆǎľƵōōōƼǵȃĹƹǾƸōōōǏǶǯĹ ƵōōōǽĹǌǳǰǯ ƵōōōŘǪǦŕ ƹōōōǽŃƵǂƼǯĹ őŁƵōōōƸƼǯĹŕ őŕǉōōōǯ

ļȆƼōōōǭƼǯĹǯĹ ǴōōōǠ ƵŘǰōōōǘǦǨǾōōōǏǶƼǯĹ ļƵōōōǎƵǾǏǯĹ œƯōōōǒƷ ǱǹǶōōōǾƷ ƵōōōǳǾǦ ƹōōōǽŃƵǂƼ

ƹǽǉǪǶǯĹŕ ƹǾǯƵǳǯĹŕƹǽǺǳǶƼǯĹŕǮƼǭƼǯĹ ŃĹǋǳƼǎȅ ƹǳǠĹǉǯĹ.

V ĻŃǺōōǛǇ ŐĹŃŁķĹ ƹōōǽǋǅǯĹ ĵǉōōƸǲ ŋƵōōƸƻŕ ƹōōǪǰǛǳǯĹōōǾǳǶƼǰǯ ǮǇǉōōǳǬ ƹǾƳĹǺōōǒǡǯĹƹı

ƻ ǨōǾǪǅƼǯ ǻōǰƿǳǯĹ ƹǰǾǎǺǯĹŕ œƵǳǘǯĹ ŔǉǄŕ ǺǸ ǮǲƵǒǯĹ ǙǾǛǈƼǯĹ œȁ ƹōǾǳǶ

őƵǡǦ ǮǲƵǭƻŕ ƹǾǪǾǪǄ.

V Ǵǲưōǽ ŗǊōǯĹ ǼǠƵōǳǂǯĹ ĵǉōƸǳǯĹ ǼǶƸƻ ƹōǾǠƵǳǂǯĹ ƹǅǰōǕǳǯƵƷōǕǳǯĹ ƺōǏǾǯŕ ƹǅǰ

ƹǽŁǋǧǯĹ.

V ĳƵōōōǒǵķ ƹōōōǽǺǩ ļƵōōōǏǎưǲ œƵǳōōōǗŕ ļƵōōōǾǩƵǧƻȅĹ ǴǾǲƯōōōƻ ǻōōōǰǠ ĻŃǉōōōǪǯĹ Ƶǹǽǉōōōǯ

ƵǸǊǾǧǶƻ .

V ǼǶƸƻ ĻǉǄǺǲ ƹǾǎƵǾǎ ŎĹǉǸĵǮƼǭƼǯĹ őŕŁ ǴǾƷ ĻŁǉǅǲŕ.

 İĹŘǋǾǇĵŕ ǻǳōǏǽ Ƶōǲ ŃƵōǚķ ǼōǦ œƵǾōǎǿĹ ƹōƷǋǂƻ Ǵōǲ ĻŁƵǧƼǎȅĹ Ǵǭǳǽ"ǉōǅǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼōǎƵƷǻōǵŁȁĹ "

ǩȅĹŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǱǞǶǯĹ ŎȆƼǇĹ ǟǲ ƵǸńƵǂǵķ ňŃƵǡƼǽ ȅ ǼƼǯĹŕ İƹǬǋƼǒǳǯĹ ǃǯƵǕǳǯĹ Ǵǲ ƹǽŁƵǕƼ

ǻōōōōǰǠ ƹǾǂǾƻĹǋƼōōōōǎȅĹ ŔǊōōōōǸ ǉōōōōǳƼǡƻ ƽōōōōǾǄ İƹōōōōǡƸƼǳǯĹ ļƵōōōōǎƵǾǏǯĹ ŎȆƼōōōōǇĹ ǟōōōōǲ ŕĵ İƹǾōōōōǎƵǾǏǯĹŕ

ƹǾǯƵƼǯĹ ļĹǺǛǈǯĹ :










